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Prezenta CARTA universitard E3-R2 a primit aviz favorabil de la Ministerul Educatiei si
Cercetarii, conform adresei nr. A1380/ 26.02.2021 (emiscd de MEC cu nr.8452/ 18.02.2021), aviz
mentinut prin adresa nr. A2186/ 01.04.2021(emisa de MEC cu nr.533/ 22.03.2021); a fost
aprobata de Senatul AFAHC (in urma dezbaterii cu comunitatea universitarda) conform HS nr.
A6641/18.11.2020 si adoptata de Senatul AFAHC conform HS nr. A1532/04.03.2021.

Prezenta CARTA este elaborati de

Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.
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CAPITOLUL 1 - PREVEDERI GENERALE

1.1 Statutul juridic. Identitatea Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”

Art.1 Carta universitard a Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ reprezintd ansamblul de
norme care reglementeazd functionalitatea institutiei in spatiul universitar. Carta prezinta
optiunile majore ale comunitatii universitare i se aplica in tot spatiul universitar.

Art.2

(1) Academia este o institutie militard de Invatamant superior acreditatd. parte integrantd a
sistemului national de invatdmant, care functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Romaniei,
Legii educatiei nationale, hotararilor Guvernului Romaniei, ordinelor ministrilor educatiei
nationale si apérarii nationale, altor prevederi legale, precum si Cartei universitare proprii.

(2) In ceea ce priveste gradul, academia este o universitate de educatie si cercetare stiintifica.
Marimea i complexitatea structurii conduse sunt ridicate prin unicitatea si diversitatea
specializarilor gi prin apartenenta la sistemul de invatamant superior militar, de informatii, ordine
publica si securitate nationala.

(3) Identitatea academiei este definitd prin:

a) Denumire: Academia Fortelor Aeriene ., Henri Coanda”

b) Traditie: Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd™ este continuatoarea traditiilor
invatamantului militar de formare a ofiterilor din Fortele Aeriene, a celei de-a patra scoli de
aviatie din lume, Scoala Militara de Pilotaj de la Cotroceni, infiintata la data de 1 aprilie
1912, prin Inaltul Decret nr. 1953 din 27 martie. Academia s-a infiintat prin Hotirarea
Guvernului Romaniei nr. 616 din 11 august 1995 in spatiul in care a functionat Institutul
Militar de Artilerie §i Rachete Antiaeriene ..Gl. Bungescu™ din Brasov, primind denumirea
patronimicd ,,Henri Coanda”™.

¢) Deviza: ,NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA”

d) Sediu: Romdnia, Brasov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183

€) Spatiu universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor utilizate de institutie,
proprietati ale statului roméan, existente la sediul din municipiul Brasov, precum si in
tabara pentru instructie militara din localitatea. Tarlungeni, jud. Brasov.

f) Pagind Web: www.afahc.ro

g) E-mail: secretariat@afahc.ro

h) Insemne/ sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare (fig. 1), insemn
(fig. 2), ecuson (fig. 3), fanion (fig. 4).

*
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Fig. 1 Drapel de identificare Fig. 2 insemn Fig. 3 Ecuson Fig. 4 Fapionni >~
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1.2 Viziunea, misiunea si obiectivele academiei

Art.3
(I) Viziunea Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ derivd din stabilirea directiilor
principale in care institutia intentioneaza sa se angajeze. Academia Fortelor Aerienc
..Henri Coandd™ va fi recunoscuta ca universitate de cercetare avansata si educatie pentru:
a) calitatea programelor de studii universitare si de cercetare si a serviciilor de expertiza de
inalt nivel stiintific:
b) puternica motivatie, angajare si atitudine profesionala din partea corpului profesoral si a
studentilor;
¢) climatul educational si stiintific;
d) experienta educationalda deosebitd, in spiritul demnitatii si onoarei profesionale, a
inaltelor valori morale ale sistemului militar.
(2) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ este institutia de invatimant superior militar care
are ca misiune formarea ofiterilor licenfiati in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publica si in domenii conexe, pentru Fortele Aeriene si alti beneficiari interni si externi,
organizarea i elaborarea de studii stiintifice §i activitdti de cercetare stiintifica, continuarea
implementarii standardelor, procedurilor si tehnologiilor de instruire si evaluare ale armatelor
partenere de Aliantd, devansarea prin aria curriculard a transformarilor si schimbarilor care se
produc la nivelul structurilor operationale ale Fortelor Aeriene, intr-un mediu si printr-un proces
educational cat mai integrat spatiului educational national, european s§i euro-atlantic si a
specialistilor in domeniul de studiu Stiinge militare si in domenii conexe, prin studii universitare
de master.

Artd ,

(1) Obiectivul fundamental al Academiei Fortelor Aeri ne .Henri Coanda™ este cresterea calitatii
invatamantului militar, a educatiei si cercetarii stiintifice, la toate ciclurile de studii si formele de
invatdmant, in concordanta cu: principiile procesului Bologna, legislatia nationald in domeniu si
Strategia nationala de aparare a tarii.

(2) Obiectivele strategice ale academiei sunt:

a) adaptarea continua a cadrului institutional, a conceptiei de organizare si modernizare a
procesului educational din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, astfel incét, pe
parcursul studiilor universitare, studentii sa dobandeasca cunostinte solide de specialitate,
pentru dezvoltarea aptitudinilor si competentelor specifice, in vederea atingerii nivelului
necesar de cunoastere pentru a putea continua formarea in ciclul urmator;

b) fundamentarea fiecdrei discipline cuprinsd in planurile de invatimant pe baza
standardelor nationale si europene in domeniu;

¢) corelarea continutului programelor de studii cu cerintele si priorititile de instruire ale
beneficiarilor i cu cerintele cuprinse in modelul absolventului;

d) participarea la programele nationale §i internationale de cercetare stiintifica, prin
asigurarea cunoasterii, difuzarii $i valorificarii rezultatelor stiintifice obtinute de membri
comunitatii universitare;

e€) stimularea, dezvoltarea creativitatii §i popularizarea performantelor stiintifice originale
ale membrilor comunititii academice;

f) dezvoltarea sistemului de asigurare a calititii ca demers pro-activ, orientat spre
competitivitate si internationalizare.
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1.3 Libertatea academica. Autonomia universitari

Art.5 Autonomia universitara este garantata prin Constitutie. Libertatea academici este garantata
prin lege.

Art.6
(1) Autonomia universitard di dreptul Academiei Fortelor Aeriene .Henri Coanda” si isi
stabileasca directiile de actiune pentru: indeplinirea misiunii, strategia institutionald, structura,
activitatile, organizarea si functionarea proprie, gestionarea resurselor materiale si umane, cu
respectarea stricta a legislatiei in vigoare.
(2) Academia functioneaza pe baza autonomiei universitare care se materializeaza prin:

a) autonomia decizionala;

b) autonomia organizarii si planificarii procesului didactic;

¢) autonomia organizarii §i desfasurarii cercetarii stiintifice;

d) autonomia selectarii si promovirii personalului didactic si de cercetare;

€) autonomia utilizarii fondurilor financiare in conformitate cu prevederile legale;

f) autonomia relatiilor publice.

Art.7
(1) Autonomia decizionald a academiei consta in dreptul acesteia de a hotéri, prin structurile si
functiile de conducere si in limitele competentelor acestora, asupra modului de aplicare si
interpretare a prezentei Carte universitare, a regulamentelor si metodologiilor proprii, precum si
in legaturd cu toate aspectele care tin de competenta fiecareia in parte, potrivit legii.
(2) Autonomia decizionald presupune:
a) dreptul de a organiza si desfasura concursuri de admitere, examene de licenta si disertatie
si de a emite diplome (certificate);
b) dreptul de inmatriculare/ exmatriculare a studentilor in/ din academie;
c) dreptul de acordare, in conditiile legii, a titlurilor didactice, stiintifice si onorifice;
d) dreptul de infiintare de facultati, departamente, centre de cercetare, scoli doctorale si
cursuri postuniversitare;
e) dreptul de infiintare, conform legii, singura sau prin asociere, de fundatii sau asociatii;
f) dreptul de asociere in consortii universitare.

Art.8 Autonomia organizarii si planificdrii procesului didactic presupune:

a) dreptul de a elabora si aplica documente proprii de planificare, organizare si desfasurare a
procesului educational;

b) dreptul de a descrie calificarile §i competentele pe cicluri universitare, de a proiecta aria
curriculard a programelor universitare de studiu de licenta si master;

c) dreptul de a stabili tematica examenelor, verificarilor, lucrarilor de licenta si de disertatie
ale studentilor etc.;

d) dreptul de a organiza si stabili continutul activitdtilor de perfectionare a pregatirii
personalului didactic;

e) dreptul de a prospecta necesititile beneficiarilor in vederea introducerii corectiilor
adecvate in procesul formativ §i a identificarii oportunitatilor de evolutie in carierd a
absolventilor.

Art.9 Autonomia organizarii §i desfasurarii cercetdrii stiinfifice presupune:
a) dreptul de a elabora planul propriu de cercetare stiintifica si de a utlllza Londunk‘f,_.‘ 8
materiale si financiare la dispozitie; - .1
b) dreptul de a organiza si desfasura manifestari stiintifice proprii sau in co]aborare ciialte) \~
universitati; :
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c¢) dreptul de a participa la manifestari stiintifice organizate pe plan local, national si
international;
d) dreptul de a contracta proiecte de cercetare stiintifica;
e) dreptul de a organiza activitatea de documentare stiintifica;
f) dreptul de a elabora, publica, edita si disemina carti, tratate, monografii, articole etc.

Art.10 Autonomia selectdarii si promovarii personalului didactic si de cercetare presupune:

a) dreptul de a organiza si desfasura concursuri pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare, precum si a functiilor de conducere, conform legislatiei in vigoare;

b) dreptul de a formula criterii de performanta specifice privind participarea la concursuri
pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare, pentru ocuparea functiilor de
conducere si dreptul de selectare pe baza acestor criterii de performantd specifice,
conform reglementarilor legale;

c) eligibilitatea functiilor si structurilor de conducere.

Art.11 Autonomia utilizarii fondurilor financiare presupune:
a) stabilirea i solicitarea fondurilor necesare organizérii si desfasurarii procesului de
management educational;
b) dreptul de a gestiona fondurile alocate institutiei sau atrase din alte surse;
c) dreptul de a obtine fonduri extrabugetare si libertatea de a le utiliza legal, potrivit
necesitatilor invatamantului §i cercetarii stiintifice.

Art.12 Autonomia relatiilor publice presupune:

a) dreptul de a stabili relatii de colaborare, de a incheia protocoale cu institutii de
invataméant superior din tard si strdindtate, cu mass-media, cu segmente ale opiniei
publice, in conformitate cu actele normative in vigoare;

b) dreptul de afiliere si reprezentare in organisme i foruri stiintifice. la nivel national si
international;

c) dreptul de a aplica eficient un marketing specific institutiilor de invatimant superior
militar pentru promovarea ofertei educationale, asigurarea transparentei informatiilor de
interes public cu privire la programele de studiu §i, dupa caz, certificatele, diplomele si
calificarile oferite;

d) dreptul de a stabili si utiliza insemnele si simbolurile proprii academiei.

Art.13 In vederea exercitirii autonomiei universitare, academia isi asuma raspunderca publicd
pentru:
a) respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei universitare si a directivelor europene in
domeniul invatamantului superior;
b) aplicarea §i respectarea reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea
calitatii in invatamantul superior:;
¢) respectarea politicilor de echitate si eticAd universitard cuprinse in Codul de etica si
deontologie profesionald aprobat de Senatul universitar (4nexa nr. 1);
d) asigurarea eficientei manageriale si a utilizarii resurselor, a cheltuirii fondurilor din surse
publice, conform contractului institutional;
©) asigurarea transparentei deciziilor §i activitétilor sale, conform legislatiei in vigoare; ‘
f) respectarea libertatii academice a personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare,
precum si a drepturilor si libertatilor studentilor.
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Capitolul 2 - COMUNITATEA UNIVERSITARA

2.1 Membrii comunitatii universitare

Art.14

(1) Comunitatea universitara este constituitd din personalul didactic si de cercetare. studenti.
personalul didactic §i de cercetare auxiliar din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandi”,
personalul administrativ §i persoane carora, prin hotarare de Senat, li s-a atribuit calitatea de
membru al comunitatii universitare.

(2) Personalul didactic este format din personalul didactic si de cercetare, militar si civil,
personalul didactic de cercetare si auxiliar, militar $i civil. personalul din biblioteca universitara
a academiei, precum si din instructorii militari — asimilati personalului didactic (instructor,
instructor principal, instructor superior, instructor avansat)

(3) Din comunitatea universitara fac parte si persoanele cérora li s-a conferit calitatea de membru
al comunitatii universitare, prin hotarare a senatului academiei.

(4) Membrii comunitatii universitare au drepturile si indatoririle stabilite prin reglementari legale
in vigoare si prin prezenta Carta.

(5) In raport cu relatiile de munci stabilite cu academia. personalul didactic si de cercctare poate
fi: titular sau asociat, conform reglementarilor din Legea nr.1/2011 - Legea educatiei nationale.
(6) Cadrele didactice si de cercetare angajate pe perioada determinatd au statut de cadru didactic
si de cercetare asociat.

(7) Personalul didactic titular, militar i civil, poate fi incadrat pe functii didactice universitare si
de cercetare in conformitate cu reglementarile legale.

(8) In raport cu cerinfele institutionale proprii, Senatul academiei poate aproba, pe durata
determinata, invitarea in cadrul academiei a unor cadre didactice universitare si a altor specialisti
cu valoare recunoscutd in domeniu, din tard sau striinitate, in calitate de cadre didactice
universitare asociate invitate. In cazul specialistilor fard grad didactic universitar recunoscut in
tard, Senatul Academiei aproba, prin evaluare, gradul didactic corespunzator performantei, in
conformitate cu standardele nationale.

(9) Corpul instructorilor militari functioneazd in academie potrivit legii. Functiile didactice
aferente, conditiile care se cer indeplinite pentru ocuparea acestora, precum si normele didactice,
competentele §i responsabilitdfile sunt stabilite prin instructiuni ale Ministerului Apararii
Nationale, respectind reglementérile previazute in Legea nr.1/2011 - Legea educatiei nationale.
(10) Personalul didactic militar §i instructorii militari au drepturi si indatoriri care decurg din
legislatia specifica in vigoare, din calitatea de cadru militar in activitate, din Carta universitari si
din Codul de etica si deontologie profesionala.

(11) Membrilor comunitatii universitare le este garantata libertatea academica.

Art.15
(1) Studentii Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd™ sunt persoane inmatriculate in
academie, la inceputul fiecdrui an universitar, potrivit prevederilor legale. Persoana admisi la un
program de studii universitare de licenta in cadrul institutiilor de invitimant superior militar in
vederea scolarizidrii pentru cerinte ale Ministerului Apararii Nationale are calitatea de. student
militar pe intreaga perioada a prezentei sale in cadrul programului respectiv, de la inmatriculare
$1 pana la sustinerea examenului de finalizare a studiilor sau exmatriculare, mai putin pe
perioadele de intrerupere a studiilor.

(2) Principala misiune a studentilor este aceea de a invata si a se educa pentru a se forma ca‘
ofiteri sau specialisti. care sa raspundd modelului educational al absolventului. '

SN
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(3) Cheltuielile legate de pregatirea studentilor inscrisi la programele de studii de licenta sunt
suportate din bugetul de stat sau de acestia. cuantumul taxei de scolarizare fiind stabilit de
Consiliul de Administratie si aprobat de Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™.
(4) Cheltuielile privind pregatirea studentilor inscrisi la programele de studii de masterat sunt
suportate din bugetul de stat sau de acestia, cuantumul taxei de scolarizare fiind stabilit de
Consiliul de Administratie si aprobat de Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,.Henri Coandi”.
(5) Calitatea de student se poate pierde, in conditiile legii. din cauza:

a) lipsei de interes in pregatirea profesionala;

b) incompatibilitétii in raport cu cerintele sistemului de valori militare;

c) starii de sanatate neconforme cu solicitarile si standardele activitatii militare;

d) vointei personale a studentului care solicitd parasirea, la cerere, a institutiei.

¢) neindeplinirea baremelor prevazute in regulamentele specifice in vigoare.

Art.16 Studentii sunt Tnmatriculati in anii urmatori de studii in primele 5 zile lucritoare de la
data Inceperii anului universitar, pe baza promovirii anului precedent.

Art.17

(1) In cazuri foarte bine motivate. studentii academiei pot fi transferati, la cerere, la alta arma/
specialitate din cadrul academiei sau in alte institutii de invatimant din Ministerul Apararii
Nationale, conform reglementarilor in vigoare.

(2) Studentii academiei se pot transfera la cerere in institutii de invatamant superior civile la
inceputul anului universitar, pe baza creditelor de studiu transferabile, cu plata cheltuielilor
efectuate cu pregétirea lor.

Art.18

(1) Pe timpul studiilor universitare, studentii sunt obligati sd participe la formele de activitate
didactica, prevazute in planurile de invatamant.

(2) Rectorul academiei poate aproba studentilor, pe baza actelon medicale, scutirea temporara de
frecventa la activitatile didactice si specifice.

Art.19

(1) Studentii academiei isi pot intrerupe studiile din motive temeinice, potrivit reglementirilor in
vigoare.

(2) Studentii care gi-au intrerupt studiile trebuie sa fie apti medical la reluarea lor, fiind obligati
sa indeplineascd conditia de varsta si eventualele obligatii scolare rezultate in urma modificarii
Intre timp, a documentelor curriculare. Acestea se stabilesc, de la caz la caz, in urma analizei si a
recomandarilor facute de Senat si a hotararii rectorului academiei.

(3) Reluarea studiilor se face in anul universitar in care exista cifra de scolarizare la programul
de studiu cu arma/ specialitatea din care provine sau la alta apropiatd de aceasta, cu conditia sa
fie declarati apt medical si psihologic pentru respectivul program/ respectiva arma/ specialitate.

Art.20

(1) Personalul didactic si de cercetare al academiei cuprinde persoanele incadrate pe urmatoarele
functii didactice/ de cercetare: asistent universitar, lector universitar/ sef de lucrari, conferentiar
universitar §i profesor universitar, respectiv asistent cercetare, cercetitor stiintific, Lcrcctator
stimntific gradul 11, cercetator stiinific gradul II si cercetator stiintific gradul 1.

(2) In institutiile de invatamant superior militar functioneaza personalul didactic prevazut in
Legea nr.1/2011 — Legea educatiei nationale si instructorii militari, asimilati personalului
didactic. ,

Personalul didactic si didactic asimilat din institutiile de invatamant superior militar, de
informatii, ordine publica si securitate nationala are drepturile si indatoririle care decurg din
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Legea nr.1/2011 — Legea educatiei nationale si din calitatea de cadru militar in activitate/
functionar public cu statut special.
Categoriile de instructori militari sunt:

I instructor;

Il instructor principal;
I instructor superior;
v instructor avansat.

Art.21 Personalul didactic auxiliar este format din bibliotecari, laboranti, informaticieni si alti
specialigti, stabiliti prin legislatia in vigoare, cu sarcini in organizarea si desfasurarea procesului
de invatamant si cercetare stiintifica din academie.

Art.22

(1) Personalul didactic §i auxiliar din academie poate beneficia de gradatie de merit acordata
conform legii.

(2) Personalul didactic de predare din academie care nu beneficiaza de gradatie de merit. poate
beneficia de un spor de performanta academica, conform legii, pe baza unei metodologii proprii.

2.2 Drepturile si indatoririle membrilor comunititii universitare

Art.23 Drepturile i obligatiile studentilor din prezenta Carta universitard sunt completate cu
cele din Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului din Academia Fortelor Aeriene
..Henri Coanda™ si din alte reglementiri interne.

Art.24 Programul personalului didactic §i de cercetare este stabilit in conformitate cu
normativele legale in vigoare. Personalul didactic si de cercetare isi poate desfasura activitatea in
academie sau in afara acesteia (cu aprobarea Senatului).

Art.25

(1) Stabilirea sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica in Academia Fortelor Aeriene

.Henri Coanda™ se efectueaza pe baza prevederilor legale §i a metodologiei proprii aprobati de
Senatul universitar.

(2) Pentru nerealizarea sarcinilor didactice primite, directorul departamentului poate propune
decanului facultitii masuri corective legale.

Art.26 Atributiile principale ale personalului didactic din Academia Fortelor Aeriene ..Henri
Coandad™ sunt urmatoarele:

a) desfagurarea de activitdti didactice de predare, seminar, laborator, instruire practica si de
evaluare, conform planurilor de invatdmant si figelor disciplinelor, elaborate pentru studiile
universitare;

b) coordonarea de lucrari de finalizare a studiilor;

c) desfasurarea de activitati de cercetare stiintifici;

d) desfagurarea de activitifi de tutorat, consultatii, coordonare a cercurilor stiintifice
studentesti:

€) desfasurarea de activitdti de pregatire metodica;

f) promovarea academiei i a procesului de invatimant;

g) desfasurarea de activitati specifice.

Art.27 Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ au obligatia de a rcspecta mrmele
specifice de conduita. .
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Art.28 Membrii comunitatii universitare au urmatoarele drepturi:

a)

b)
c)
d)
¢)
f)

g)

h)

sa aibd initiativa, sa se dezvolte si sa se perfectioneze profesional prin exprimarea libera a
opiniilor academice in spatiul universitar §i sd aiba libertatea de predare, de cercetare
stiintifica, in conformitate cu criteriile de calitate academica;

sa utilizeze baza materiald §i resursele academiei in vederea realizirii atributiilor
profesionale;

sa exercile dreptul de proprietate intelectuala asupra rezultatelor activitatii didactice si de
cercetare stiintifica;

sa beneficieze de conditii de muncd adecvate indeplinirii atributiilor si sarcinilor de
serviciu;

sa desfagoare activitati de cercetare stiintificd in domenii de interes, in conformitate cu
legislatia in vigoare;

sa concureze pentru obtinerea de finantare prin contracte de cercetare la nivel national i
international;

s beneficieze de recunoasterea valorii activititii personale si de drepturile ce decurg din
aceasta in plan moral, profesional si material;

sa disemineze rezultatele activitatii de invatamant si cercetare stiintifica, in academie si in
afara acesteia, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu prevederile Codului de
eticd, respectiv in conformitate cu metodologiile si regulamentele specifice;

sd pund in practicd idei inovatoare pentru modernizarea invitimantului §i cercetarii
stiintifice;

sa participe la initierea, organizarea §i conducerea activitatilor comunititii universitare
din care fac parte;

sa conteste o decizie consideratd inadecvata sau injusta, conform reglementirilor legale in
vigoare;

sa 1i fie rezervat postul didactic, in conditiile previzute de lege;

sa participe sau sd se constituie in asociatii $i organizatii profesionale, stiintifice si
culturale, nationale sau internationale, cu respectarea reglementérilor in vigoare;

sa beneficieze de toate drepturile acordate personalului didactic si de cercetare stiintifica
pe plan national, conform legislatiei in vigoare;

sa participe la viata publica si sociald in propriul interes si in beneficiul institutiei, cu
respectarea prevederilor legale.

Art.29 Studentii academiei au urmétoarele drepturi specifice:

a)
b)
¢)
d)

€)
f)

g)

sd beneficieze de egalitate de tratament in cadrul academiei. fari nici un fel de
discriminare, cu dreptul de a-si exprima liber opiniile academice in institutie;

sa beneficieze in conditiile legii de gratuitatea invitimantului pe durata studiilor de
licentd, cu conditia de a nu fi urmat un program de studiu bugetat de acelasi nivel;

sa utilizeze baza didactica si tehnico-materialdi a academiei in scopul formarii
competentelor previzute in documentele curriculare;

sa fie consiliati de personalul universitar (didactic si auxiliar), de specialisti in scopul
orientarii profesionale;

sé aibd acces la datele privind situatia scolara personala; ‘

sa aiba acces la informatii care se referd la propriul parcurs educational si la comunitatea
academica din care fac parte;

sa beneficieze de hrand. echipament. materiale de intretinere si cazarmament, rechizite
scolare, asistenta medicald, indemnizatie, documente de transport si de alte forme de
asigurare materiald in conformitate cu normativele in vigoare;
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NECLASIFICAT

sa beneficieze de echipament de protectie. materiale specifice si de alimente
antidot/neutralizante, in cazul participarii la activitati care presupun acordarea acestor
drepturi;

sa beneficieze de asistenta medicala, psihologica si religioasa, de consiliere si indrumare
in cariera in conditiile stabilite de prevederile legale;

sa participe in calitate de ,,student reprezentant” in structurile de conducere din academie
(senat, consiliul de administratie, consiliul facultatii etc.);

sa organizeze cluburi, cercuri. cenacluri, formatii artistice §1 sportive $i organizatii, sa
editeze publicatii, cu respectarea prevederilor legale;

sa participe la activitatile stiintifice, culturale si sportive organizate de academie si de alte
universitati:

sd beneficieze de mobilitati studentesti in tarda si in striinatate. cu respectarea
reglementarilor in vigoare;

sd participe la activitati de voluntariat, in domeniile: cultural, artistic, educational,
stiintific, umanitar, religios, filantropic, sportiv. de protectie a mediului, social si
comunitar;

sa beneficieze de vacante, permisii si invoiri, in conformitate cu structura anului
universitar si cu reglementarile militare;

sa fie evidentiati, recompensati, avansati in grad si promovati in functii de comandi pe
baza rezultatelor la invatatura si a performantelor realizate.

Membrii comunitatii universitare au indatoriri si raspunderi de naturd profesionald,

materiala si eticd, dupa cum urmeaza:

a)

b)
<)
d)
€)
f)

Art.31

sa indeplineasca in totalitate, la nivel cat mai ridicat, obligatiile privind efectuarea
activitatilor didactice i stiintifice care le revin:

sa Is1 perfectioneze continuu pregatirea stiintifica si profesionali;

sa respecte prevederile legislatiei nationale in domeniu, ale Cartei universitare, precum i
ale regulamentelor si metodologiilor academiei:

sa respecte Codul de etica si deontologie profesionala (dnexa nr. 1);

sa reprezinte cu demnitate academia in toate imprejuririle;

sd indeplineasca atributiile previzute la art. 26 din prezenta carta.

Studentii academiei poarta intreaga raspundere pentru propria pregitire si pentru propriul

comportament §i au urmatoarele obligatii specifice:

a)
b)
c)
d)
€)

f)

Art.32

sa asimileze i si aplice cunostinte si deprinderi necesare formarii si dezvoltarii
competentelor profesionale §i transversale proiectate;

sa participe la toate activitatile de invatimant (cursuri, laboratoare, aplicatii, seminarii,
practicd etc.);

sa respecte Carta universitard, legile, regulamentele, ordinele si dispozitiile in vigoare si
sa manifeste initiativa in indeplinirea atributiunilor care le revin;

sa respecte onoarea si demnitatea de student militar;

sa manifeste in toate imprejurdrile calitati moral-civice, si apere valorile si institutiile
democratice, sa dovedeascd loialitate, curaj, spirit de inifiativa, sentimentul datoriei,
cinste, respect fata de sine, fatd de institutia din care fac parte si fatd de armata;

sa respecte prevederile contractului de studii universitare.

Membrii comunitatii universitare raspund disciplinar pentru nerespectarea indatoririlor ce

le revin potrivit contractului de studii sau contractului individual de munci/ contractului de
exercitare a functiei, precum si pentru incalcarea normelor de comportare care dauneaza
interesului §i prestigiului academiei. Q-

Art.33
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(1) Persoanele care ocupa functii de conducere in Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™
colaboreaza cu sindicatele si organizatiile personalului civil si cu organizatiile studentesti, legal
constituite, cu urméatoarele obligatii:
a) sdnu intervina in organizarea si conducerea acestora;
b) sd nu trateze discriminatoriu personalul academiei si studentii acesteia in functie de
afilierea la respectivele organizatii;
c) sa faciliteze desfasurarea in bune conditii a activititilor acestora:
d) sa le consulte trimestrial si, in mod exceptional, ori de cate ori este nevoie.
(2) Sindicatele §i organizatiile personalului civil §i organizatiile studentesti au garantatd
independenta lor organizatorica, executivd §i financiard fatd de academie, aplicind in mod
obligatoriu urmatoarele principii:
a) sa fie parteneri cu drepturi egale in colaborarea cu academia;
b) sa aiba libertatea de a se adresa structurilor §i persoanelor care incadreaza functii de
conducere din academie;
¢) sid nu aibd in management persoane cu functii de conducere in academie.
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CAPITOLUL 3 - SPATIUL UNIVERSITAR SI PATRIMONIUL

3.1 Spatiul universitar

Art.34 Spatiul universitar este constituit din totalitatea edificiilor, terenurilor, campusurilor
universitare, bazelor si taberelor de antrenament si instructie, precum §i dotarile aferente, folosite
de academie, indiferent de titlul juridic sub care aceasta este indreptatita sa le utilizeze.

Art.35 Spatiul universitar este inviolabil. Accesul in spatiul universitar este permis numai in
conditiile stabilite prin lege. In Academia Fortelor Aeriene .Henri Coanda” accesul este
reglementat prin Regulamentul de ordine interioara si de alte normative specifice mediului militar.

Art.36 Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ detine spatii pentru procesul de invatamant,
cercetare stiintifica, cazare, masa si alte spatii necesare desfasurarii activitatii sale ca institutie
militard de invatamant superior.

Art.37 Spatiile pentru procesul de invatdmant si cercetare sunt:

a) spatili de Invatdmant: amfiteatre, séli de curs, sali de seminar, sali multifunctionale,
laboratoare didactice si de cercetare;

b) baza sportiva: séli si terenuri de sport, baze de antrenament;

¢) anexe pentru spatii de invatdmant: magazii §i depozite pentru materiale si echipament
didactic, vestiare pentru studenti;

d) baza pentru activitatea de practica: tabara militara din localitatea Tarlungeni, judetul
Brasov;

e) spatii conexe procesului de invatamant: biblioteci si sali de lecturd, editura, aula
universitara.

Art.38
(1) Spatiile administrative ale academiei sunt:
a) spatii destinate personalului administrativ si organizatiilor studentesti;
b) spatii de intretinere (ateliere, garaje, depozite):
¢) spatii tehnice (centrale termice pentru incalzire, centrale telefonice etc.).
(2) Spatiile pentru personalul didactic si de cercetare includ: secretariatele, birourile, cabinetele,
salile de consiliu si senat.
(3) Spatiile pentru cazarea i masa studentilor academiei sunt: cdmine studentesti, cantine.

Art.39 Directorii departamentelor si sefii compartimentelor raspund de modul in care se folosesc
spatiile aflate la dispozitie.

Art40 Schimbarea destinatiei spatiilor (didactice, administrative etc.) se face numai cu
aprobarea consiliului de administratie.

Art.41 Senatul academiei poate atribui unor amfiteatre, sdli de curs sau laboratoare nume ale
unor personalitati stiintifice de renume national si international.
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3.2 Patrimoniul academiei

Art.42 Patrimoniul este alcatuit din elemente de activ §i pasiv si constituie baza materiald a
invataméntului, fiind proprietatea statului roman si dat in folosintd Ministerului Aparirii
Nationale pentru Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™.

Art.43 Modalitatile in care se pot construi, detine si folosi elementele bazei materiale a
academiei trebuie sa fie conforme cu legislatia in vigoare, cu strategia de dezvoltare si cu
regulamentele interne aprobate de senatul academiei.

Art.44 Modificarea structurii patrimoniului academiei in sensul dobandirii, nstrainarii,
demoldrii sau construirii unor bunuri imobile se face cu respectarea cadrului legal.

Art.45 Departamentele i centrul de cercetare se ocupa de planurile pentru dotarea laboratoarelor
s pot initia proiecte pentru obtinerea finantérilor in acest scop.

Art.46

(1) Sursele de finantare pentru dotarea spatiilor pentru procesul de invatimant si cercetare pot fi
bugetare §i extrabugetare (granturi, contracte de cercetare, contracte de prestari servicii, finantari
din partea asociatiilor si fundatiilor, donatii etc.).

(2) Spatiile, aparatura si echipamentele laboratoarelor, atelierelor, salilor de sport etc. pot fi
inchiriate de catre alti beneficiari pentru prestari de servicii, pe baza reglementarilor in vigoare.

3.3 Resursele financiare. Finantarea academiei

Artd47

(1) Academia Fortelor Aeriene . Henri Coanda™ este ordonator tertiar de credite si dispune de
buget propriu de venituri si cheltuieli.

(2) Bugetul anual de venituri si cheltuieli, aprobat de consiliul de administratic, respectandu-se
limitele bugetare aprobate de senat, asigurd indeplinirea misiunii si obiectivelor academiei.

(3) Resursele financiare alocate sunt utilizate pentru asigurarea desfdsurdrii procesului de
invatdmant si cercetarii stiintifice si altor activitdti care derivd din obiectivele academiei.
Creditele bugetare repartizate sunt angajate si utilizate in’conformitate cu prevederile clasificatiei
economice si functionale a cheltuielilor.

(4) La finantarea cheltuielilor de personal se tine cont de hotérérile structurilor si persoanelor cu
functii de conducere cu atributii in domeniu.

Art.48

(1) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coandd” este o institutie finantatd integral din venituri
proprii. Veniturile proprii provin din: sume alocate de la bugetul de stat, incasari din prestari de
servicii educationale, cercetare-dezvoltare, sume obtinute pe baza de contracte castigate in urma
unor competitii publice, dobanzi, taxe, incasari din prestari servicii si inchirieri de bunuri.

(2) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coandad™ poate incheia contracte de sponsorizare pentru
activitati care deriva din obiectivele academiei. '

Art.49

(1) Managementul resurselor bugetare i extrabugetare se realizeaza similar, indiferent de sursa.
Fondurile se depoziteaza in Trezoreria statului.

(2) Taxele se constituie, se modificd sau se anuleaza de catre senatul academiei, tinindu-se cont
de propunerile Consiliului de administratie.
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Art.50 Executia bugetara anuala a academiei este publica, rectorul academiei prezentand in senat
un raport in acest sens.

Art.51

(1) Finantarea cooperdrii internationale se face prin alocarea de la bugetul statului, din fonduri
europene §i prin sponsorizari.

(2) Finantarea de citre academie a deplasérilor se face in limita bugetului alocat in acest scop,
pentru un an calendaristic. Au prioritate la finantare deplasarile care au ca obiectiv extinderea
cooperarii gtiintifice si deplasdrile specialistilor angajati in programele de excelentd ale
academiei.

(3) Academia acorda finantari totale sau partiale pentru transport, cazare si diurna, in limita
resurselor financiare aprobate.
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CAPITOLUL 4 - ORGANIZAREA STUDIILOR SI ACTIVITATEA DE
CERCETARE STIINTIFICA

4.1 Organizarea studiilor universitare

Art.52 Activitatea de invatdmant se organizeaza si se desfasoard in regim bugetat si cu taxa de
studii, in functie de necesitatile beneficiarilor.

Art.53

(1) in Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda” studiile universitare de licenta si masterat se
desfasoara in domeniile de studii solicitate de beneficiari. Programele de studii respecta criteriile
promovate de Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior si de
agentiile europene in domeniu.

(2) La invatamantul cu frecventa, durata specifica a studiilor universitare de licenta este de 3 sau
4 ani, dupa caz si corespunde unui numar de minimum 60 de credite de studii transferabile
pentru un an de studii. Durata studiilor de licentd pentru invatamantul universitar din domeniul
stiinte militare este de 3 sau 4 ani in functie de arma si specializarea militara.

Art.54

(1) Planurile de invatamant ale programelor de studii cuprind discipline fundamentale, in domeniu,
de specialitate si complementare, carora li se stabileste statutul de discipline obligatorii, impuse sau
optionale. De asemenea, planurile de invatimant cuprind si discipline facultative. Ponderile
disciplinelor sunt exprimate in credite de studii transferabile (ECTS).

(2) Coordonatorii programelor universitare de studii de licenta, masterat si postuniversitare sunt
numiti de senatul academiei la propunerile Consiliilor facultatilor.

(3) Initierea de noi programe de studii se face cu aprobarea senatului, la propunerea
departamentelor, cu avizul consiliului facultatii.

(4) Lichidarea unor programe de studii se face prin hotararea senatului sau a organismelor
nationale de evaluare.

(5) Programele de studii functioneazd fara a depasi numarul de locuri aprobat prin hotarare de
guvern.

Art.55 Pe durata studiilor universitare, studentii desfasoard si activitati practice (stagii de
practica, trageri de instructie cu tehnica de aparare antiaeriand, instructie militara etc.), respectiv
activitati la Scoala superioard de aviatie. Durata §i perioada de desfisurare a acestor activitati se
stabilesc pentru fiecare serie in parte, in conformitate cu continuturile curriculare.

Art.56

(1) Academia organizeaza activitati complementare de tip profesional, artistic si sportiv, care
stimuleaza eforturile studentilor pentru dezvoltarea lor intelectuala, culturala, sociald, civica,
artistica si fizica.

(2) In categoria acestor activitati studentesti sunt incluse: cercuri stiintifice, conferinte, sesiuni si
seminarii de comunicari stiintifice, concursuri cultural-sportive, excursii de studii si de agrement.
participari la olimpiade etc.

(3) Pentru fixarea, completarea, sistematizarea si consolidarea cunostintelor asimilate, studentii
academiei desfasoard, in afara programarii orare, in academie sau in afara acesteia, studiu
individual in sali de lectura, sali de clasa, laboratoare, cluburi.

(4) Studentii academiei pot solicita titularilor de discipline ore de consultatii suplimentare, in
afara celor planificate la nivel de departament.
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Art.57

(1)  Programul de studii universitare de doctorat se desfisoara in cadrul Scolii doctorale, dupa
autorizarea provizorie/ acreditarea acesteia. conform conditiilor din Legea nr.1/ 2011 — Legea
educatiei nationale i regulamentului propriu de organizare si desfasurare a studiilor universitare
de doctorat, sub coordonarea unui conducitor de doctorat si are o durati de 3 ani.

(2) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coandd™ poate organiza programe postuniversitare de
formare i dezvoltare profesionald continua si programe postuniversitare de perfectionare si alte
cursuri de formare continua, in conformitate cu legislatia in vigoare.

4.2 Activitatea de cercetare stiintifici

Art.58

(1) Cercetarea stiintifica universitard se desfdsoard pe directiile de aprofundare in domeniile de
studiu ale academiei.

(2) Senatul academiei aproba strategia si directiile prioritare de cercetare stiintifici, la
propunerea prorectorului cu atributii in domeniul cercetérii stiintifice. Strategia de cercetare tine
cont de potentialul stiintific existent, de directiile prioritare si de solicitarile beneficiarilor si este
avizati de Consiliul Stiintific al academiei.

(3) Cercetarea stiintifica se desfisoard de catre cadre didactice titulare si asociate, cercetitori
stiintifici, studenti, in colaborare cu specialisti din academie sau din afara acesteia. Cercetarea
stiintificd in domeniul de specialitate reprezintd o obligatie de bazd a fiecirui cadru didactic
titular al academiei si a studentilor.

(4) Activitatea de cercetare stiintifica la nivel de academie este coordonati de prorectorul cu
atribufii in domeniu. La nivel de facultate, activitatea de cercetare stiintifica este coordonati de
prodecanul cu atributii in domeniu, iar la nivel de departament de citre directorul de
departament.

(5) Conducerile facultatilor si departamentelor asigurd participarea studentilor academiei la
cercetarea stiintifica.

Art.59 Personalul didactic si de cercetare, respectiv studentii academiei, care obtin rezultate
deosebite in cercetarea stiintificd, sunt motivati prin finantare si facilititi adecvate pentru a
desfagsura si dezvolta proiecte de cercetare stiintifica.

Art.60 Veniturile obtinute din realizarea programelor de cercetare stiintific se utilizeaza pentru
dezvoltarea bazei proprii de cercetare i pentru remunerarea personalului care a realizat
cercetarea, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Art.61

(1) Academia poate incheia contracte cu institutiile publice si cu alti operatori economici in
vederea dezvoltdrii unor programe de cercetare fundamentald si aplicativd sau in vederea
cresterii nivelului de calificare a specialistilor cu studii universitare.

(2) Academia promoveaza cooperarea stiintificd internationala in cadrul unor programe europene
si pe baza acordurilor bilaterale cu institutii similare.
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4.3 Asigurarea calititii in educatie si cercetare

Art.62

(1) Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale in Academia Fortelor Aeriene ..Henri
Coandad™ reprezintd ansamblul de politici si strategii universitare, de proceduri, competente si
responsabilitati, adoptate de senatul universitar si aplicate conform metodologiilor/
regulamentelor/ procedurilor.

(2) Strategia, procedurile §i instrumentele necesare sunt in responsabilitatea consiliului de
administratie si sunt incluse in Manualul calitatii.

(3) Politica de asigurare a calitdtii procesului educational din Academia Fortelor Aeriene .,Henri
Coanda™ implica toate resursele umane ale institutiei si are ca obiectiv dezvoltarea unei culturi a
calitatii in planificarea, organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea, dupa caz, a tuturor
activitatilor, la nivelul indicatorilor de performantd si standardelor de referinta agreate la nivel
national si european.

Art.63 In academie se aplica procedurile specifice de evaluare periodica a calititii personalului
didactic si de cercetare.

Art.64

(1) In academie functioneazid pe baza unui regulament propriu Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii care monitorizeaza implementarea §i dezvoltarca unei culturi a calitatii
educatiei in institutie, in concordanta cu standardele de calitate in domeniu.

(2) La nivelul fiecarui departament este nominalizat un responsabil privind calitatea.

(3) Documentele care fac referire la calitatea procesului educational si cercetarii stiintifice in
academie sunt publice.

NECLASIFICAT
20 din 47



NECLASIFICAT

CAPITOLUL 5 - ORGANIZAREA SI CONDUCEREA ACADEMIEI

5.1 Structura academiei

Art.65 Structura academiei este realizata in vederea Indeplinirii misiunii, asigurarii criteriilor si
standardelor de calitate, organizarii si desfasurarii in mod eficient a activitatilor de invatamant si
cercetare stiintificd si a activitatilor specifice.

Art.66

(1) in structura Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ sunt incluse Facultatea de
Management Aeronautic (F.M.A.), Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriani (F.S.S.A.),
structuri §i compartimente administrative-

(2) Facultatile sunt unitati functionale care elaboreaza si gestioneaza programele de studii
universitare de licenta si masterat.

(3) Facultatile sunt organizate si functioneaza in baza legislatici in vigoare, Cartei universitare s
a regulamentelor proprii.

(4) Inﬁm;alea organizarea sau desfiinfarea unei facultati in Academia Fortelor Aeriene ..Henri
Coandd™ se face la propunerea si cu aprobarea Senatului universitar, prin hotarare de guvern,
privind structura institutiilor de invatamant superior.

(5) Facultatile sunt structurate pe departamente.

Art.67
(1) In structura academiei functioneaza Sectia management educational, care contribuie la
indeplinirea functiilor de previzionare, planificare, organizare, coordonare/ indrumare si control/
evaluare ale managementului universitar.
(2) Principalele atributii ale Sectiei management educational sunt:
a) desfasurarea de activitati de secretariat pentru facultdti in limita reglementarilor in
vigoare;
b) elaboreaza prognozele privind procesul de formare a viitorilor ofiteri;
¢) centralizeazd propunerile pentru planurile de Invatamant specifice programelor de studiu;
d) gestioneaza evidenta fiselor disciplinelor;
e) elaboreazd calendarul activitatilor de invatamant pentru anul universitar, la inceputul
acestuia;
f) claboreaza programarea orara a activitdtilor de invitimant si urmareste respectarea
acesteia;
g) organizeaza i monitorizeaza desfasurarea activitatii de invatimant, potrivit prevederilor
actelor normative in vigoare;
h) organizeaza convocarile de pregatire metodica a personalului didactic:
1) asigura planificarea, coordonarea si organizarea activitatilor practice cu studentii;
j) asigura completarea corectd a documentelor de planificare si evidentd a desfésurérii
activitatilor de invatamant, precum si elaborarea actelor de studii;
k) asigura introducerea datelor privind activitatea profesionala a studentilor si abso]ventﬂor
In baza de date electronica aferentd Registrului matricol unic al universitatilor din
Romania (R.M.U.R.); -
1) organizeaza si asigurd desfasurarea concursurilor de admitere in academie, a sesmmlor de
examene semestriale si a examenelor de finalizare a studiilor;
m) monitorizeazd §i controleaza activitatea structurii de asigurare a c,alltdgu proge hn
educational.  {'e
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Art.68

(1) Departamentele sunt uniti{i academice functionale care asigura conceperea, transmiterea i
valorificarea cunoasterii i cercetarii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

(2) Departamentele pot avea in componentd comisii didactice. Acestea sunt structuri care asigura
conceperea, transmiterea §i valorificarea cunoasterii intr-un domeniu de specialitate definit. O
comisie este alcatuita din cel putin doi membri.

(3) Departamentele se infiinteazi. se organizeaza, se divizeaza, se comaseaza sau se desfiinteaza
prin hotérare a Senatului universitar, la propunerea consililiilor facultatilor in care functioneazi.

Art.69
(1) Structurile de conducere in Academia Fortelor Aeriene ,.,Henri Coanda” sunt urmétoarele:
a) Senatul universitar §i Consiliul de administratie la nivelul academiei;
b) Consiliile facultatilor la nivelul facultatilor;
¢) Consiliile departamentelor la nivelul departamentelor.
(2) Functiile de conducere in Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ sunt:
a) Rector, prorectori si director general administrativ la nivelul academiei;
b) Decani si prodecani la nivelul facultatilor;
¢) Directori de departamente la nivelul departamentelor.

Art.70

(1) Activitatea privind organizarea si defasurarea studiilor universitare de doctorat este condusa
de Consiliul pentru studii universitare de doctorat (CSUD), respectiv de directorul acestui
consiliu.

(2) Functia de director al Consiliului pentru studii universitare de doctorat este asimilatd functiei
de prorector. Ocuparea functiei de director CSUD se face prin concurs public organizat de
consiliul de administratie.

(3) Programele de studii universitare de doctorat se desfdsoard in cadrul academiei numai prin
scoala doctorald. Aceasta se poate constitui numai dacd cuprinde cel putin trei conducatori de
doctorat.

(4) Scoala doctorala este condusd de un director al scolii doctorale si de consiliul scolii
doctorale. Directorul scolii doctorale este asimilat directorului de departament si consiliul scolii
doctorale este asimilat consiliului departamentului.

(5) Consiliul scolii doctorale este condus de cétre directorul scolii doctorale.

(6) Activitatea programelor de studii postuniversitare €ste organizatd pe baza unui regulament
privind organizarea si desfasurarea programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continud, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Art.71

(1) Functiile de conducere din academie se ocupa in conformitate cu Legea nr.1/2011 — Legea
educatiei nationale cu modificérile si completarile ulterioare.

(2) Managementul institutiilor de invatamant superior militar se realizeaza in aceleasi conditii ca
in institufiile civile de invdtdmant superior. Finantarea institutiilor din invatdmantul superior
militar se face in conditiile legii.

(3) Structurile si functiile de conducere din invatamantul militar sunt aceleasi ca si cele din
institutiile civile de invatamant superior si se ocupa in aceleasi conditii ca si acestea, precum si
cu respectarea procedurilor specifice, reglementate in actele normative din domeniu.

(4) Conducerea institutiilor de nvatdmant superior militar se realizeaza de citre comandant, care
are si calitatea de rector. Functia de comandant (rector) se ocupa prin concurs in conformitate cu
reglementarile MApN. Confirmarea ca rector se realizeaza prin ordin al ministrului educatiei si
cercetarii.

NECLASIFICAT
22 din 47



NECLASIFICAT

(6) Functiile de conducere nu pot fi cumulate intre ele si nici cu functii din structura
administrativa.

5.2 Structuri de conducere

5.2.1 Senatul academiei

Art.72
(1) Senatul academiei reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie si
deliberare la nivelul academiei.
(2) Senatul academiei este format din 75% personal didactic si de cercetare - 9 membri cu drept
de vot (8 cadre didactice universitare §i de cercetare, 1 instructor) si 25% reprezentanti ai
studentilor - 3 studenti cu drept de vot).
(3) Instructorii au un reprezentant in senatul universitar din cota stabilitd pentru personalul
didactic §i de cercetare — de 75% - acesta fiind ales din randul instructorilor, conform unei
metodologii/ regulament/ proceduri specifice.
(4) Numarul cadrelor didactice titulare respectd reprezentativitatea la nivelul facultatilor, in
momentul alegerii in senat.
(5) Cota-parte minima de reprezentare a facultitilor in senat este de minim 25% din numarul de
cadre didactice si de cercetare din Senat. Fiecare facultate va avea in componenta senatului cel
putin 2 membri cadre didactice si de cercetare.
(6) Toti membrii senatului sunt stabiliti prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si cercetatorilor titulari. Reprezentantii studentilor in senat sunt stabiliti prin vot
universal, direct si secret al tuturor studentilor. In cazul reprezentantului in senat al instructorilor
militari trebuie respectate reglementirile in vigoare.
(7) Cadrele didactice si de cercetare i5i exprima in scris optiunea de candidaturd pentru calitatea de
membru al senatului, mentionénd si structura pe care o reprezinta. Reprezentativitatea structurilor
in senat este stabilitd prin metodologie proprie, in conformitate cu prevederile legii.
(8) Toti membrii Senatului academiei, fard exceptie, sunt alesi prin votul universal, direct si
secret, conform legii.
(9) Mandatul senatului academiei este de 4 ani. In cazul alegerilor partiale, mandatul este valid
pénd la data alegerilor generale in academie.
(10) Durata mandatului unui membru al senatului academiei este de 4 ani, cu posibilitatea
innoirii succesive de maxim doua ori (3 mandate succesive).
(11) Durata mandatului studentilor in senatul academiei este de maxim 3 ani sau, dupi caz, pana
la incheierea mandatului senatului.
(12) Pregedintele senatului universitar se alege prin vot secret, din rindul membrilor Senatului,
conduce sedintele acestuia i reprezinta Senatul academiei.
(13) La sedintele senatului academiei pot participa in calitate de invitati. cu acordul plenului
senatului, persoane fara drept de vot din cadrul academiei sau din afara acesteia.
(14) Calitatea de membru al Senatului se pierde in una din urmaitoarele situatii:

a) demisie;

b) incetarea raportului de munci cu academia;

¢) finalizarea studiilor universitare, in cazul studentilor;

d) savargirea unor fapte incompatibile calitatii de membru al Senatului, sanctionate de

comisia de etica;

e) deces.
(15) Calitatea de membru al Senatului presupune:

a) dreptul de a alege si a 11 ales;

b) dreptul de a-si prezenta si sustine punctele de vedere privind activitatea comunitaii.

universitare; =
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c¢) participarea la sedintele Senatului;

d) conduita morala si profesionala ireprosabila:

¢) loialitate fata de academie;

f) promovarea corecta a imaginii academiei.
(16) Pentru studenti mandatul este valabil pana la absolvirea programului de studii, de citre
fiecare dintre ei.
(17) Locurile vacante se completeaza prin alegeri partiale pand la incheierea mandatului
Senatului academiei in exercitiu, fiind ocupate in aceleasi conditii de reprezentare.

Art.73

(1) Senatul se intruneste in sedinte ordinare potrivit unei planificari de principiu, intocmita la
inceputul anului universitar §i in sedinte extraordinare, comunicate de presedintele senatului, la
convocarea rectorului (comandantului) sau a cel putin 1/3 din membrii sii, ori de céte ori este
nevoie.

(2) Hotararile senatului se iau prin votul majorititii membrilor prezenti, daci numirul acestora
reprezinta cel putin 2/3 din membrii Senatului.

(3) In conditii de egalitate la numarul de voturi se urmeaza procedura din regulamentul Senatului
Academiei Fortelor Aeriene .,Henri Coanda™.

Art.74 Senatul constituie comisii cu caracter permanent sau temporar care functioneazi pe baza
regulamentului propriu de functionare, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Art.75
(1) Senatul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”™ are urmatoarele atributii:

a) garanteaza libertatea academica si autonomia universitara;

b) elaboreazd si adopta Carta universitard, in urma dezbaterii acesteia in comunitatea universitarz‘i;']

¢) aprobd planul strategic de dezvoltare a academiei si planurile operationale, la propunerea rectorulur;

d) aproba, la propunerea rectorului §i cu respectarea legislatiei in vigoare, structura),
organizarea $i functionarea academiei;

€) aproba proiectul de buget si executia bugetara;

f) elaboreaza si aproba Codul de asigurare a calitatii;

g) elaboreaza si aprobd Codul de etica si deontologie profesionala universitara;

h) adoptd Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului academiei, cu
respectarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului stabilit la nivel national;

1) aproba regulamentele si metodologiile privind organizarea si functionarea academiei;

j) incheie contractul de management universitar cu rectorul academiei;

k) controleaza activitatea rectorului gi a Consiliului de administratie, prin desemnarea unor
comisii de specialitate;

1) valideaza raportul anual al rectorului in baza referatelor realizate de comisiile de
specialitate, care sunt documente publice;

m) valideaza concursurile publice pentru functiile din consiliul de administratie (rector, dupa
caz, director general administrativ si decani);

n) aprobd metodologia de concurs si rezultatele concursurilor pentru angajarea personalului
didactic si de cercetare;

o) aprobd metodologii, regulamente §i proceduri pentru evaluarea periodici a resursei
umane din academie; '

p) aproba, la propunerea rectorului, sanctionarea personalului academiei cu performante
profesionale nesatisfiacatoare, in baza metodologiei proprii si a legislatiei in vigoare;

q) valideaza continuturile planurilor de invatamant si de cercetare stiintifici;

r) aproba distributia de sarcini didactice pentru personalul didactic titular si asociat, pana la
inceputul anului universitar;

s) aproba statul de functii al personalului didactic si de cercetare stiintifica;

NECLASIFICAT
24 din 47



NECLASIFICAT
t) aprobad si aplica criteriile si standardele de performantd pentru evaluarea periodicd a
personalului didactic universitar, in conformitate cu reglementarile in vigoare:
u) acorda titluri onorifice (senator de onoare, profesor emerit), diplome de merit, de onoare
si excelenta,
v) avizeaza structura si componenta comisiei de etica;
w) aproba angajarea specialistilor cu valoare stiintificd si profesionald recunoscutd in
domeniu, din tara sau din strdinatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate.
(2) Senatul academiei poate aproba prelungirea calitatii de titular pani la finele anului universitar
cadrelor didactice care implinesc varsta de pensionare in timpul semestrului, conform
metodologiei proprii.
(3) Senatul academiei poate decide continuarea activititii unui cadru didactic titular dupa
pensionare, in baza unui contract pe perioada determinatd de un an universitar, cu posibilitatea
de prelungire anuala.
(4) Se poate constitui Marele Senat al Academiei, format din Senatul Academiei Fortelor
Aeriene ,.Henri Coandd” si Grupul senatorilor de onoare. Structura, organizarea si functionarea
Grupului Senatorilor de onoare se stabilesc prin regulament propriu de cétre Senatul Academiei
Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda”, in conformitate cu prevederile legale. Grupul senatorilor de
onoare este un organ consultativ constituit la initiativa comandantului/rectorului, avizat de
Consiliul de Administratie si aprobat de Senatul Academici Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”.
Din Grupul senatorilor de onoare fac parte persoanele carora li s-a conferit titlul de Senator de
onodare.
(7) Pot face parte din Grupul senatorilor de onoare personalititi din mediul militar, academic,
cultural, diplomatic, confesional, profesional, economic si al organizatiilor non-guvernamentale,
precum si fostii rectori ai academiei.
(8) Grupul senatorilor de onoare poate fi convocat pentru consultiri privind strategia generald a
academiei si pentru a face propuneri privind masurile pentru imbundtitirea raporturilor
academiei cu structuri similare, cu mediul economic, cu comunitatea locald, cu alte organisme
nationale si internationale.

5.2.2 Consiliul de administratie

Art.76

(1) Consiliul de administratie asigura conducerea operativi a academiei si aplicd deciziile
strategice ale Senatului universitar.

(2) Presedintele Consiliului de administratie este rectorul academiei, in calitate de comandant.

(3) Consiliul de administratie al academiei este compus din: rector, care este si comandant,
prorectori, decani, director general administrativ i un reprezentant al studentilor.

(4) Consiliul de administratie se intruneste cel putin o datd pe luna, potrivit unei planificiri de
principiu, intocmita la inceputul anului universitar si in sedinte extraordinare ori de céte ori este
nevoie, la convocarea rectorului sau a cel putin 1/3 din membrii sai.

(5) Consiliul de administratie al academiei adoptd hotédrari cu majoritatea voturilor membrilor
prezenti, dacad numarul lor reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor.

Art.77 Consiliul de administratie al academiei are urmatoarele competente si atributii:
a) stabileste in termeni operationali bugetul academiei;
b) aproba executia bugetari si bilantul anual;
¢) aprobd propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice si de cercetare;
d) avizeaza propuneri de noi programe universitare de studiu §i formuleazid propuneri

senatului academiei de lichidare a acelor programe de studiu care nu mai raspun';l‘__; "

cerintelor actuale din punct de vedere stiintific si financiar sau care nu se regasesc 11131.'? j
misiunea academiei; 3
e) aproba operatiunile financiare care depasesc plafoancle stabilite de senatul academici
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f) propune senatului academiei strategii pe termen mediu si lung, cat si politici pe domenii
de interes;

g) acorda, in conditiile legii, dreptul de organizare a unui nou examen medical complet, in
situatia de boald profesionala de naturd psihocomportamentald, la incadrarea si
mentinerea intr-o functie didactica sau didactica auxiliara, a functiilor de conducere, de
indrumare si control, precum i a functiilor personalului din structurile conexe
invatamantului;

h) organizeaza concursul de ocupare a postului de director general administrativ;

i) analizeaza si avizeaza proiectele documentelor institutionale care urmeaza sa fie propuse
de rector, spre aprobare, senatului universitar;

j) raspunde la cereri, petitii, solicitari din academie $i exterior, in conditiile legii.

5.2.3 Consiliul facultatii

Art.78

(1) Consiliile facultatilor reprezinta organismele decizionale si deliberative ale facultatilor.

(2) Presedintii consiliilor facultatilor sunt decanii.

(3) Fiecare consiliu al facultatii este format din 7 membri, 5 cadre didactice universitare si 2
studenti. Cadrele didactice, membri ai consiliilor facultatilor, sunt reprezentative la nivelul
departamentelor in momentul alegerii in structura de conducere. Fiecare departament va avea in
componenta consiliului facultétii cel putin doi membri.

(4) Cadrele didactice isi exprima in scris optiunea de candidaturd pentru calitatea de membru al
consiliului facultatii, mentionand si departamentul pe care il reprezinta. Reprezentativitatea
structurilor in consiliul facultitii este stabilitd prin metodologie proprie, in conformitate cu
prevederile legii.

(5) Reprezentantii cadrelor didactice in consiliile facultatilor sunt alesi prin votul universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice titulare din fiecare facultate. Reprezentantii
studentilor sunt in proportie de cel putin 25% din numarul total al membrilor consiliului si sunt
alesi prin vot universal, direct si secret de catre studentii facultatii respective.

(6) Mandatul consiliului facultatii este de 4 ani. In cazul alegerilor partiale, mandatul este valid
péand la data alegerilor generale in academie.

(7) Durata mandatului studentilor in consiliul facultitii este de maxim 3 ani sau, dupa caz, pana
la incheierea mandatului consiliului.

(8) La sedintele consiliilor facultatilor pot participa in calitate de invitati. cu acordul plenului
consiliului respectiv, persoane fara drept de vot din cadrul facultétii sau din afara acesteia.

Art.79
(1) Calitatea de membru al consiliului facultatii se pierde in una dintre urmatoarele situatii:
a) demisie;
b) plecare din facultatea pe care o reprezinta;
c¢) incetarea raportului de munca cu academia;
d) finalizarea studiilor universitare, in cazul studentilor;
€) sdvargirea unor fapte incompatibile calitatii de membru al consiliului facultatii,
sanctionate de comisia de etica;
f) deces.
(2) Locurile raimase vacante in consiliile facultatilor se completeaza prin alegeri partiale, cu
respectarea principiului reprezentativitatii.

Art.80 Calitatea de membru al consiliului facultitii presupune:
a) dreptul de a alege si a fi ales;
b) dreptul de a-si prezenta si sustine punctele de vedere privind activitatea facultatii:
c¢) participarea la sedintele consiliului facultatii:
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d) conduita morala si profesionala ireprosabila;
¢) loialitate fata de institutie;
f) promovarea corecta a imaginii institutiei.

Art.81

(1) Consiliul facultdtii se intruneste in sedinte ordinare potrivit unei planificari de principiu,
Intocmita la inceputul anului universitar si in sedinte extraordinare la convocarea decanului
facultatii sau a cel putin 1/3 din membrii sai. ori de cate ori este nevoie.

(2) Hotararile consiliului facultatii se iau prin votul majoritatii membrilor prezenti, daci numarul
acestora reprezintd cel putin 2/3 din membrii consiliului facultatii.

Art.82 Consiliile facultatilor au urmatoarele principale competente si atributii:
a) aprobd, la propunerea decanului, structura, organizarea functionarea si strategia de
dezvoltare a facultatii;
b) aproba programele de studiu gestionate de facultate;
c) controleaza activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea
facultatii, asigurarea calitatii §i respectarea eticii universitare la nivelul facultatii;
d) avizeaza candidatii pentru functia de decan;
~€) propune senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice;
f) avizeaza statul de functii al personalului didactic si de cercetare stiintifica;
g) aproba indrumadtorii grupelor de studiu (tutorii), pe parcursul unui ciclu de invatimant;
h) aproba temele lucrarilor de licenta si disertatie;
1) aproba cercurile stiintifice §i aplicative organizate de facultate;
J) avizeaza cererile de recunoastere sau echivalare a diplomelor si certificatelor de studii, pe
baza sistemului de credite transferabile;
k) prezinta senatului propuneri referitoare la adoptarea de regulamente si metodologii.

5.2.4 Consiliul departamentului

Art.83

(1) Managementul departamentului este asigurat de directorul de departament, ajutat de consiliul
departamentului.

(2) Consiliul departamentului este alcdtuit din trei membri cu atributii pe probleme de
Invatdmant i asigurarea calitdtii, cercetare stiintificd, respectiv mobilititi si programe
internationale, alesi din randul personalului didactic titular, prin votul universal, direct si secret
al tuturor cadrelor didactice titulare din acel departament.

(3) Directorul de departament conduce sedintele consiliului departamentului.

(4) La nivelul departamentului se pot organiza comisii didactice, a ciror activitate este
coordonatd de sefi de comisie, avizate de catre consiliul facultatii.

Art.84
Principalele atributii ale consiliului departamentului sunt urmétoarele:
a) analizeaza planurile de invatamant ale programelor de studiu, la initiativa coordonatorilor
acestora;
b) avizeaza continuturile fiselor disciplinelor;
¢) analizeaza statele de functii ale personalului didactic si de cercetare din cadrul departamentului;
d) coordoneazd activitatea stiintifici a personalului didactic si de cercetare din cadrul
departamentului;
¢) analizeazd performantele profesionale individuale ale personalului didactic si de Lercctare
din departament; b
f) avizeazd angajarea specialistilor cu valoare stiintificd si profesionald recunos(:uta in
domeniu, din tard sau din strdinatate, in calitate de cadre didactice asociate mwta_te,
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g) avizeazd scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare vacante si organizeaza
la nivel de departament concursurile pentru ocuparea acestora;
h) analizeaza cererile de recunoastere si echivalare a creditelor de studii.

5.3 Functii de conducere
5.3.1 Rectorul academiei

Art.85
Comandantul, in calitate de rector, reprezintd legal academia in relatiile cu tertii si realizeazi
conducerea ei executivad. Comandantul (Rectorul) este ordonatorul de credite al academiei.

Art.86

(1) Academia este condusa de comandant, care este si rector al institutiei.

(2) Durata mandatului de rector este de 4 ani.

(3) In cazul intreruperii, din diferite motive, a mandatului rectorului in exercitiu, pana la
desemnarea unui nou rector, atributiile rectorului sunt preluate de un prorector desemnat de
senatul academiei, pentru maximum 3 luni de la intreruperea mandatului rectorului in exercitiu.
Senatul comunicad ministerului de resort numele prorectorului desemnat si preia atributiile
rectorului. Pana la comunicarea numelui, prorectorul cu atributii in domeniul invitamantului
preia atributiile rectorului.

Art.87

(1) Conducerea institutiilor de invatdmant superior militar se realizeaza de catre comandant, care
are i calitatea de rector. Functia de comandant (rector) se ocupa prin concurs in conformitate cu
reglementdrile Ministerului Apararii Nationale.

Art.88

(1) Confirmarea ca rector se realizeaza prin ordin al ministrului educatiei si cercetarii.

(2) Rectorul confirmat igi numeste prorectorii pe baza consultdrii senatului academiei.

(3) Rectorul confirmat incheie, dupd caz. un contract institutional cu ministrul educatiei
nationale §i un contract de management cu senatul universitar, cuprinzind criteriile si indicatorii
de performanta manageriala, drepturile si obligatiile partilor contractuale.

(4) Rectorul confirmat poate mentine in functie directorul general administrativ, pe baza
acordului scris al acestuia de sustinere a planului managerial sau propune consiliului de
administrafie organizarea concursului pentru ocuparea acestei functii.

Art.89
(1) Rectorul poate fi demis de catre Senatul universitar, in conditiile in care Senatul constati:
a) Incdlcarea, de catre rector, a legislatiei in vigoare, aplicabild in invataimantul superior, cu
implicatii asupra academiei;
b) incélcarea, de catre rector, a normelor Codului eticii si deontologiei profesionale
universitare;
¢) neimplicarea rectorului in apararea intereselor academiei, sub aspectul consolidirii,
dezvoltarii si cresterii vizibilitatii acesteia; '
d) alte situatii stabilite prin contractul de management.
(2) Ministrul Educatiei si Cercetarii poate revoca din functie rectorul, conform legii.
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Art.90

(1) Rectorul academiei este responsabil direct de calitatea educatiei furnizate de citre academie,
coordonatele acestei activitdtii regasindu-se in Raportul anual al rectorului privind starea
academiei, care este facut public pe site-ul academiei §i transmis tuturor partilor interesate.

(2) Raportul anual al rectorului este prezentat pana cel tarziu in prima zi lucratoare a lunii aprilie
a fiecdrui an §i contine:

a) situatia financiard a academiei, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

b) situatia fiecarui program de studiu;

c) situatia personalului academiei:

d) rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica;

€) situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul academiei;

f) situatia respectdrii eticii universitare si a eticii activititilor de cercetare stiintifica;

g) situatia posturilor vacante;

h) situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.

(3) Raportul anual al rectorului este aprobat de senatul universitar al academiei, fiind o
componentd a raspunderii publice §i constituind o conditie fundamentald pentru accesul la
finantari din bugetul public. in cazul neaprobarii de catre senat a raportului anual al rectorului,
senatul va propune masuri de remediere.

(4) Rectorul are urmatoarele atributii principale:

a) realizeazd managementul si conducerea operativd a academiei, pe baza contractului de
management;

b) negociaza §i semneaza contractul institutional cu ministerul de resort;

c) incheie contractul de management cu senatul academiei;

d) propune spre aprobare senatului academiei structura si reglementarile de functionare a
academiei;

¢) propune spre aprobare senatului academiei proiectul de buget §i raportul de executie
bugetara;

f) prezintd anual senatului raportul privind starea academiei;

g) conduce consiliul de administratie;

h) asigurd aplicarea prevederilor Cartei universitare, procedurilor, regulamentelor si
metodologiilor aprobate, a hotararilor senatului §i consiliului de administratie;

1) organizeazd concursurile publice pentru functiile de decani;

J) numeste si elibereaza din functie personalul didactic si de cercetare, didactic auxiliar si
administrativ; ‘

k) aprobd inmatricularea si exmatricularea studentilor;

1) reprezintd academia in consilii nationale, in comisii i in relatiile cu institutii ale statului,
cu organisme interne §i internationale la care academia este afiliati sau cu care are
protocoale de colaborare;

m) indeplineste alte atributii stabilite de senatul universitar, in conformitate cu contractul de
management si legislatia in vigoare.

Art.91

(1) Rectorul poate delega unele din competentele functiei sale prorectorilor si directorului
general administrativ. _

(2) In absenta rectorului, acesta desemneaza unul dintre prorectori pentru exercitarea atributiilor
de rector.
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5.3.2 Prorectorii

Art.92
(1) Pentru realizarea conducerii executive a academiei, rectorul este ajutat de patru prorectori cu
atributii Tn domeniile:

a) invatamant;

b) cercetare stiintifica;

¢) programe comunitare si relatii internationale;

d) formare continua si relatia cu studentii.
(2) Numarul mandatelor de prorector nu este restrictionat.
(3) Mandatul prorectorilor este cel mult egal cu mandatul rectorului care i-a numit, cu exceptia
situatiilor de incetare a mandatului rectorului, cdnd mandatele acestora continud pana la
desemnarea noului rector.

Art.93

(1) Prorectorii sunt numiti de rector, din randurile cadrelor didactice universitare titulare in
academie, dupa consultarea senatului. Senatul exprima prin vot avizul consultativ referitor la
propunerile nominale ale rectorului, in raport cu performantele profesionale ale persoanelor
propuse.

(2) Prorectorii se subordoneazd nemijlocit rectorului academiei si rdspund de managementul
aferent domeniului corespunzator functiei.

Art.94
Atributiile principale ale prorectorilor sunt:

a) coordoneazd, indruma si controleazd organizarea si desfasurarea activitatii in domeniul
corespunzator functiei;

b) coordoneaza elaborarea principalelor documente de planificare, organizare si evaluare in
domeniul corespunzator functiei;

c) efectueazd controale in domeniul corespunzator functiei, conform planurilor periodice si
propune masuri corective;

d) se preocupd de perfectionarea pregétirii personalului din subordine;

e) participa la sedintele consiliului de administratie;

f) reprezintd prin delegare academia in consilii nationale, in comisii si in relatiile cu
institutii ale statului, cu organisme interne si intérnationale la care academia este afiliata
sau cu care are protocoale de colaborare;

g) coordoneaza activititile de mobilitati ale cadrelor didactice §i de cercetare, respectiv ale
studentilor.

5.3.3 Directorul general administrativ

Art.95

(1) Structura administrativa a academiei este condusa de un director general administrativ care se
subordoneaza nemijlocit rectorului.

(2) Postul de director general administrativ se ocupd prin concurs organizat de consiliul de
administratie al academiei, in baza unei metodologii proprii. Presedintele comisiei de concurs
este rectorul academiei. Din comisie face parte, in mod obligatoriu, un reprezentant al
ministerului de resort. Validarea concursului se face de catre senatul academiei, iar numirea pe
post de catre rector, cu respectarea ordinelor si reglementarilor MApN.

(3) Mentinerea in functie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris al
acestuia de sustinere executiva a planului managerial al noului rector.
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Art.96
Atributiile principale ale directorului general administrativ sunt:
a) asigurd coordonarea activitatilor structurii administrative;
b) contribuie la activitatea de claborare a planului strategic al academiei si a planului
operational;
¢) coordoneaza elaborarea principalelor documente specifice de planificare si organizare a
activitatii administrative;
d) coordoneaza activitatea de asigurare a calitatii educatiei in compartimentele subordonate;
€) organizeazd controale conform planurilor periodice in structura subordonatd §i propune
masuri corective;
f) se preocupa de perfectionarea pregatirii personalului administrativ din subordine;
g) coordoneaza activitatea de dezvoltare §i utilizare rationala a bazei logistice a academiei;
in acest scop, asigurd elaborarea planului dezvoltarii bazei logistice a academiei;
h) participa la sedintele consiliului de administratie;
1) coordoneazad activitatea de modernizare si conservare a bazei materiale a academiei,
reparatii, constructii, intretinere.

5.3.4 Decanii

Art.97

(1) Decanii reprezinta facultatile si raspund de managementul si conducerea acestora.

(2) Decanii conduc sedintele consiliilor facultatilor si aplicd hotéararile senatului academiei,
consiliului de administratie si rectorului.

(3) Decanii prezintd anual in consiliile facultatilor un raport privind starea facultatilor.

(4) Decanii sunt selectati, din randurile cadrelor didactice universitare, prin concurs public
organizat de rectorul academiei si validat de senatul academiei, pe o perioadd de 4 ani, pe baza
avizului primit in consiliile facultatilor.

(5) In cazul intreruperii mandatului decanului, pana la numirea noului decan. atributiile acestuia
sunt preluate de un prodecan, desemnat de consiliul facultatii.

(6) Decanii reprezinta facultatile in relatiile cu structurile similare din universitdti nationale si
internationale.

(7) Numarul mandatelor de decan nu este restrictionat.

Art.98
Decanii facultatilor au urmatoarele atributii principale:
a) conduc activitatile curente ale facultitilor;
b) conduc sedintele consiliilor facultatilor;
c) asigurd indeplinirea hotdrarilor senatului academiei, consiliului de administratie si
consiliului facultatii;
d) raspund de organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ al studentilor,
precum si de desfasurarea eficientd a activititii de cercetare stiintifica:
€) anuleaza rezultatele unui examen sau ale unei evaludri atunci cdnd se dovedeste ca
acestea au fost obtinute in mod fraudulos sau prin incélcarea prevederilor Codului de
etica si deontologie universitara;
f) dispun reorganizarea unui examen;
g) controleazd activitatea departamentelor si structurilor din subordine si propun masuri
corective;
h) coordoneazd activitatea de asigurare a calitatii in domeniul educational la nivelul
facultatii; :
1) participa la sedintele consiliului de administratie:
j) 1si desemneaza prodecanii;
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k) reprezinta facultatile in consilii nationale, in comisii si in relatiile cu institutii ale statului,
cu organisme interne §i internationale la care academia este afiliatd sau cu care are
protocoale de colaborare.

5.3.5 Prodecanii

Art.99
(1) Decanul facultitii desemneazd doi prodecani din randul cadrelor didactice din facultate, pe
baza consultarii consiliului facultatii, cu atributii in domeniile:

a) invatamant;

b) cercetare stiintifica.
(2) Prodecanii indeplinesc atributiile decanilor in lipsa acestora.
(3) Mandatul prodecanilor este cel mult egal cu mandatul decanilor care i-au numit, cu exceptia
situatiilor de intrerupere a mandatului decanului, cdnd mandatele acestora continud pani la
desemnarea noului decan.
(4) Numarul mandatelor de prodecan nu este restrictionat.

Art. 100
Prodecanii au urmétoarele atributii:
a) conduc activitatile curente ale facultatilor in lipsa decanilor:
b) participd la organizarea §i desfasurarea procesului instructiv-educativ al studentilor,
precum si la desfagurarea activitétii de cercetare stiintifica din cadrul facultatii;
¢) participa la controlul activitatii departamentelor din facultate;
d) reprezintd prin delegare facultatea in consilii nationale, in comisii si in relatiile cu
institutii ale statului, cu organisme interne $i internationale la care academia este afiliata
sau cu care are protocoale de colaborare.

5.3.6 Directorii de departamente

Art.101

(1) Directorul de departament realizeaza managementul s$i conducerea operativi a
departamentului, ajutat de consiliul departamentului si de sefii comisiilor didactice, care i se
subordoneaza nemijlocit.

(2) Directorul de departament se subordoneaza nemijlocit decanului.

(3) Directorul de departament este ales prin vot universal. direct si secret, pe o perioadi de 4 ani,
de cétre personalul didactic si de cercetare din departament.

(4) Pentru functia de director al departamentului pot candida cadrele didactice titulare care au cel
putin functia didactica de lector universitar/ sef lucrari.

(5) In situatia in care in cadrul unui departament nu s-a ales directorul de departament in urma
procesului electoral, consiliul facultatii va propune consiliului de administratie modul de
solutionare temporara a respectivei situatii.

(6) Directorul de departament repartizeaza responsabilititi membrilor consiliului
departamentului, cdrora le poate delega unele din competentele sale.

Art.102
Directorul de departament are urmatoarele atributii principale:
a) organizeaza activitatea personalului departamentului;
b) organizeaza si conduce activitatea de invatamant si de cercetare stiintifici din cadrul
departamentului;
¢) propune consiliului departamentului scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante
din cadrul departamentului;
d) intocmeste statele de functii ale departamentului in urma consultarii membrilor acestuia;
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propune scoaterea la concurs a posturilor didactice in regim ,.plata cu ora™;

f) controleaza activitatea personalului didactic §i de cercetare din departament si propune
masuri corective;

g) organizeazd §i conduce nemijlocit pregatirea profesionald si metodica a personalului
didactic din departament;

h) coordoneaza activitatea de asigurare a calitatii educatiei in cadrul departamentului;

1) evalueaza personalul didactic si de cercetare titular din departament pe baza criteriilor si
standardelor de performanta;

j) repartizeaza personalului didactic din departament sarcini pe linia cercetarii stiintifice si
verifica periodic stadiul indeplinirii acestora.

L]
-

5.4 Desemnarea structurilor si functiilor de conducere

Art.103

(1) Membrii comunitétii universitare au dreptul sa participe la conducerea activitatii universitare
din Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ potrivit legii si prezentei Carte universitare.

(2) Functia de presedinte al senatului se ocupa prin alegeri. iar sefii comisiilor didactice si seful/
directorul structurii de cercetare se ocupa prin numiri, conform legii.

Art.104
(1) Alegerea intr-o structurd sau intr-o functie de conducere se face pe baza candidaturii depuse.
(2) Alegerea se face prin vot direct si secret, fiecare elector avand dreptul la un singur vot.
(3) Alegerea personalului didactic si de cercetare in structuri sau in functii de conducere se face
dupa cum urmeaza:

a) la nivelul departamentului, pentru consiliul departamentului si pentru functia de director

de departament;

b) la nivelul facultatii, pentru consiliul facultatii;

¢) la nivelul academiei, pentru senat.
(4) Pentru alegerea personalului didactic i de cercetare in structuri sau in functii de conducere
au drept de vot cadrele didactice si de cercetare titulare din cadrul structurilor precizate la alin.3.
(5) La alegerile organizate la nivelul academiei au drept de vot studentii/ reprezentantii
studentilor din senatul universitar si consiliile facultatilor.
(6) Reprezentantii studentilor din senatul universitar, consiliul de administratie si consiliile
facultatilor sunt alesi prin votul direct si secret al persbanelor mentionate la alin.(4).
(7) Alegerile universitare sunt valide dacd sunt prezente la vot cel putin 2/3 din numérul
persoanelor mentionate la alin.(4).
(8) In structuri sau in functii de conducere pot fi alese personalititi stiintifice si academice, cu
prestigiu didactic, cu autoritate morala si aptitudini manageriale.
(9) Calendarul si comisiile de organizare si desfasurare a alegerilor universitare sunt stabilite de
senat.
(10) Alegerea structurilor de conducere se organizeaza succesiv, la nivelul departamentelor,
facultatilor si al academiei, conform legii.

Art.105

(1) In cazul vacantirii unui loc in functiile si din structurile de conducere, se procedeaza la
alegeri partiale sau se organizeaza concurs public, in termen de 3 luni de la data vacantirii.

(2) Mandatul noilor structuri de conducere incepe imediat dupa validarea alegerilor de catre
senat. Pana la preluarea prerogativelor de cétre noile structuri alese, activitatea de conducere este_,\‘l.
exercitata de structurile in exercitiu la data alegerilor. e
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Art.106 Alegerea intr-o structurd sau intr-o functie de conducere se face pe baza unei
metodologii proprii aprobata de Senat. cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a prezentei
Carte universitare.

5.5 Suspendarea, demiterea si revocarea din functiile si structurile de conducere

Art.107 Suspendarea, demiterea si revocarea din functiile si structurile de conducere sunt
aplicabile persoanelor care ocupa urmatoarele functii:
a) rector, prorectori, director general administrativ, decani, prodecani, directori de
departamente;
b) membri in senat. consiliul de administratie, consiliile facultitilor si consiliile
departamentelor.

Art.108

(1) Suspendarea pe o perioada de maxim 90 de zile a unei persoane din functia sau structura de
conducere, cu exceptia rectorului, se face la cererea acesteia, cu aprobarea senatului academiei,
prin vot universal, direct si secret.

(2) Persoana aflata intr-o functie sau structurd de conducere, cu exceptia rectorului, poate fi
demisa sau revocata din functie/ structura prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice titulare si de cercetare din structura pe care aceasta o conduce sau din care face parte.
Audierea, respectarea principiului contradictorialitatii procedurii, a dreptului la aparare al
persoanei propuse pentru revocare $i consemnarea in scris a sustinerilor facute de catre ambele
parti este obligatorie.

(3) Demiterea sau revocarea din functie stabilite la alin.(2) sunt validate de senat.

Art.109
(1) Persoanele alese in functii/ structuri de conducere pot fi suspendate, demise sau revocate din
functie/ structuri, potrivit legii pentru:

a) savarsirea de infractiuni cu intentie;

b) suspendarea de drept a contractului de muncé/ de exercitare a functiei pe o perioada mai
mare de sase luni;

c¢) incilcarea legislatiei in vigoare, aplicabila in invatdmantul superior, cu implicatii asupra
academiei;

d) incélcarea indatoririlor ce le revin potrivit fisei postului, precum si pentru incilcarea
normelor de comportare care dauneazd grav interesului invatimantului si prestigiului
institutiei;

e) incdlcarea normelor Codului eticii si deontologiei profesionale universitare;

f) la cererea motivata a acestora.

(2) Persoanele alese in functii/ structuri de conducere se suspenda in cazul inceperii urmiririi
penale.

Art.110

(I) Rectorul poate revoca prorectorii dacd este indeplinita cel putin una dintre conditiile
prevazute la art.109 alin.(1).

(2) Decanii facultafilor pot revoca prodecanii daca este indeplinita cel putin una dintre conditiile
prevazute la art.109 alin.(1).
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CAPITOLUL 6 - RELATII INSTITUTIONALE

6.1 Relatii cu mediul extern national

Art.111 In toate tipurile de relatii cu mediul extern. Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda”
este reprezentatd de comandant/rector sau de un reprezentant mandatat.

Art.112

(1) La nivel local, regional sau national, academia poate stabili relatii de colaborare i parteneriat
cu structuri de drept public sau privat cu care identifica interese comune, cu structuri nationale
de evaluare a proceselor universitare si cu foruri stiintifice.

(2) Relatiile de colaborare si parteneriat trebuie sd contribuie la cresterea calitatii si
competitivitatii proceselor academice si vizibilitatii academiei, in acord cu misiunea asumata.

Art.113 Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ se poate asocia sau poate forma consortii
cu alte universitati sau institutii de cercetare stiintifica, in scopul realizarii in comun de programe
de cercetare stiintificd sau al dezvoltdrii de programe de studiu, numai cu aprobarea senatului
academiei.

6.2 Relatii internationale

Art.114 Cooperarea internationald reprezintd o prioritate majord pentru Academia Fortelor
Aeriene ,Henri Coandd”, concretizatd in strategii §i programe create in conformitate cu
standardele europene privind calitatea procesului educational universitar, cu legislatia roména si
cu principiile autonomiei universitare.

Art.115 Academia promoveazd urmitoarele directii strategice de dezvoltare a relatiilor
internationale:
a) initierea si dezvoltarea relatiilor internationale de cooperare cu universitati de prestigiu,
cu organizatii internationale cu caracter academic;
b) sporirea prestigiului invatamantului superior romanesc si al academiei prin popularizarea
rezultatelor obtinute de cétre comunitatea academica;
c) facilitarea schimburilor interuniversitare la nivel institutional, pentru personalul didactic
universitar $i studenti;
d) atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini in cadrul programelor de studiu
organizate de academie, atat pentru mediul militar, cit si pentru cel civil.

Art.116
(1) Directiile strategice de dezvoltare a relatiilor internationale se materializeaza prin
urmdtoarele forme de cooperare:
a) protocoale de colaborare cu institutii de invatamant superior militare si civile si institute
de cercetare stiintificd recunoscute;
b) participarea si organizarea de manifestari stiintifice internationale in cotutela;
c) afilieri ale academici la societéti stiintifice internationale si/ sau organizatii, asociatii cu
profil universitar;
d) participarea la concursurile internationale pentru obtinerea de burse de studii. cercetare
sau perfectionare; : '
e) dezvoltarea programelor de mobilitati pentru studenti, personal didactic, de cerc
specialisti;
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f) organizarea de vizite ale unor delegatii sau ale unor cadre didactice de la universitati
straine partenere in procesul de invatamant sau cercetare stiintifici;

g) participarea la programe europene sau internationale.
(2) Academia invitd specialisti din alte tari la manifestarile sale stiintifice si primeste, in calitate
de visiting-professors, personal didactic si de cercetare al universitatilor pe baza relatiilor de
cooperare §i colaborare stabilite.
(3) Activitatile de predare, de seminar si cele practice se pot organiza intr-o limba de circulatie
internationala.
(4) Examenele de licentd si disertatie pot fi organizate cu comisii mixte de evaluare, formate din
cadre didactice ale academiei si de la universitati cu care academia are acorduri de colaborare
incheiate. Cadrele didactice din strainatate desemnate in comisii sunt obligate sid respecte
normele europene si legislatia roméneasca specifice invatimantului universitar.
(5) Lucrarile de licenta si disertatie pot fi coordonate de citre doud cadre didactice in cotutela,
din academie sau din afara acesteia, cu acordul acestora.

Art.117

(1) Academia promoveaza mobilitdtile studentilor si ale personalului didactic si de cercetare in
actiuni de cooperare stiintifica si academica in cadrul unor programe internationale.

(2) Activitatile de selectie, de organizare si desfasurare privind mobilitatile studentilor sunt
prevazute in metodologii proprii aprobate de senatul academiei.

(3) Organizarea si desfasurarea mobilitatilor studentilor in academie are la baza:

a) principiile fundamentale enuntate in Carta ERASMUS;

b) recomandirile Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale. privind organizarea mobilitatilor in cadrul Programelor Erasmus
ale Comisiei Europene.

(4) Mobilitatile cadrelor didactice si ale studentilor sunt finantate din fonduri bugetare planificate
si din fonduri extrabugetare.

Art.118 Deplasirile in strdinitate ale personalului didactic si de cercetare in cadrul programelor
de mobilitdti, cat si pentru activitati de cercetare stiintifica, nu trebuie sa afecteze procesul de
invatdmant.

Art.119 Consiliul de administratie analizeazd la sfrsitul fiecirui semestru activitatea de
cooperare internationald interuniversitara.
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CAPITOLUL 7 - DISPOZITII FINALE

Art.120 Membrii comunitatii academice indeplinesc atributiile stabilite prin prezenta Carta
universitard gi prin regulamentele §i metodologiile proprii.

Art.121 In cazul in care apar modificari legislative care contravin prezentei Carte, aceste
prevederi prevaleaza asupra prevederilor Cartei. Daca prevederile respective afecteazid mai mult
de 25% din numarul total de articole din carta. atunci senatul elaboreaza o noua carta.

Art.122
(1) Durata de valabilitate a Cartei universitare este, de regula, de 4 ani de la adoptare.
(2) Carta universitara se elaboreaza integral, la expirarea duratei de valabilitate.

Art.123 Modificarea Cartei universitare se mai poate face in urmatoarele situatii:
a) la schimbarea cadrului legislativ;
b) la initiativa unei treimi din membrii senatului.

Art.124

(1) Carta universitara se adopta de senat in conditiile prezentei a cel putin 2/3 din membrii
senatului, cu majoritatea simpla (50% plus unu) a acestora.

(2) Carta universitara intrd in vigoare si produce efecte juridice dupa primirea rezolutiei pozitive
a ministerului de resort privind avizul de legalitate.

(3) Rezolutia privind avizul de legalitate se emite de catre ministerul de resort in termen de 30 de
zile de la data solicitarii academiei.

(4) In cazul in care termenul prevazut la alin.(3) nu este respectat, Carta universitard se considera
avizata potrivit procedurii aprobarii tacite.

Art.125 Carta universitara a Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ se face publici
intregului personal §i se posteazd pe website-ul academiei.

Art.126 Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentei carte, se abrogd Carta universitar a
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, E3-R1, aprobata de senatul academiei in data de
24.04.2018 si avizata de Ministerul Educatiei Nationale prin adresa nr. 152E-DGIU- 28.06.2018,
precum si orice alte dispozitii interne contrare prezentei Carte universitare.

PRESEDINTELE SENATULUI
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA”
Conf.univ. =

£

"

dr. ClaudjaGeorgeta CARSTEA
=
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ANEXA NR. 1 - CODUL DE ETICA SI DEONTOLOGIE PROFESIONALA

g)
h)

b)
¢)
d)

UNIVERSITARA

1. Normele de etica privind relatiile interpersonale din academie

Art.1

(1) Normele de eticd privind relatiile dintre cadrele didactice fac referire la:
promovarea in permanenta a respectului reciproc manifestat in institutie si in afara ei;
aprecierea corectd si loiala a rezultatelor de succes obtinute prin eforturi proprii de citre
colegi, stimuland astfel spiritul unei competitii loiale pe linie profesionala;
disponibilitatea de a oferi sprijin profesional;

promovarea obiectivitatii stiintifice, cu respectarea standardelor de calitate;

interzicerea manipularii, indoctrinarii §i educarii dogmatice in spatiul universitar;
interzicerea denaturarii continutului stiintific al cursurilor;

interzicerea prezentarii de rezultate false ale cercetdrii in scopul inducerii in eroare a
comisiilor de evaluare;

manifestarea intransigentei in demascarea oricérei tentative de coruptie;

militarea impotriva oricarei forme de plagiat;

interzicerea §i militarea impotriva discrimindrii i hartuirii in mediul academic, in diverse
forme: rasism, sovinism, xenofobie, misoginism, convingeri religioase radicale, hirtuire
sexuala etc.

(2) Normele de comportare privind relatiile dintre studentii academiei sunt urmitoarele:
promovarea spiritului de colegialitate si a respectului reciproc intre toti studentii
academiei;

rezolvarea pe cale amiabila a conflictelor sau disputelor care pot apdrea in relatiile dintre
studenti;

sanctionarea oricarei forme de frauda intelectuali;

promovarea spiritului de competitie loiald, in toate activitatile specifice mediului
studentesc.

(3) Normele de comportare privind relatiile dintre cadre didactice si studenti fac referire la:
transparenta in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ;

asigurarea de citre cadrele didactice a conditiilor unei evaludri corecte si obiective;
sanctionarea furtului intelectual de orice fel;

interzicerea si militarea impotriva discrimindrii §i hartuirii in diverse forme: rasism,
sovinism, xenofobie, misoginism, convingeri religioase radicale, harfuire sexuala etc.;
sanctionarea tentativei de mituire sub diverse forme a cadrului didactic de catre student;
respectarea principiului nediscrimindrii si egalitatii de sanse in relatiile dintre personalul
didactic si studenti:

respectarea de citre personalul didactic a confidentialitatii legate de problemele personale
ale studentilor;

promovarea §i sustinerea parteneriatului educational dintre cadrele didactice ale
academiei §i studenti.

(4) Normele de comportare privind relatiile dintre personalul didactic auxiliar si
personalul administrativ sunt definite prin: :
promovarea unui climat colegial. caracterizat prin respect reciproc si tratament egal
indiferent de nivelul studiilor sau experientei, varsté, etnie, gen, orientare religioasa etc.;
colaborarea dintre diferite structuri ale academiei, asigurand transparenta necesari;
respectarea confidentialitafii in problemele care tin de viata privata a personalulul, :
sanctionarea tentativei de mituire a acestor categorii de personal, in scopul angajaru sau
promovarii. |
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(5) Normele legale de comportare privind relatiile dintre personalul structurilor de
conducere, personalul cu functii de conducere si personalul academiei fac referire la:
obligativitatea morald de a asigura transparenta deciziilor;

obligativitatea morala de a repartiza echitabil sarcinile de serviciu;

asigurarea corectitudinii §i evaluérii obiective a activitatilor desfasurate de catre
personalul din subordine;

sancfionarea desemnarii (numiril) in comisiile de licitatii i/ sau evaluari a unor persoane
care nu au demonstrat integritate morald, deplind transparenta, profesionalism si
devotament fata de interesele academiei;

abaterea de la normele eticii universitare privind discriminarea in aspecte ce tin de varsti,
etnie, gen, convingeri religioase etc.;

interzicerea §i militarea impotriva discriminarii si hartuirii, in diverse forme: rasism.
sovinism, xenofobie, misoginism, convingeri religioase radicale, hartuire sexuala etc.;
promovarea respectului reciproc;

respectarea confidentialitatii in probleme care tin de viata particulard a personalului
academiei.

2. Codul de eticia si deontologie profesionali universitari

- Art.2

(1) Codul de etica si deontologie profesionala universitara reprezintd un contract moral
intre comunitatea academicd ca intreg §i membrii sdi, contribuind la coeziunea
membrilor, la formarea unui climat bazat pe cooperare si competitic, la cresterea
prestigiului academiei.

(2) Codul nu se substituie legilor si regulamentelor interioare i nici nu poate contraveni
acestora.

(3) Codul reglementeaza §i promoveaza valori morale precum: libertatea academici,
autonomia personald si institutionald, dreptatea si echitatea, meritul, onestitatea,
profesionalismul, corectitudinea intelectuala, respectul, transparenta, toleranta si
responsabilitatea.

(4) Drepturile membrilor comunitétii universitare se bazeaza pe relatia dintre competenta
profesionald, libertatile academice, viziunea, misiunea si obiectivele academiei, fiind
evitate abuzurile.

Art.3

(1) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda” asigurd un spatiu liber de ingerinte,
presiuni §i constrangeri politice, religioase si de natura economici, exceptindu-le pe cele
de naturd stiintifica, legala si eticd. Membrii academiei sunt protejati fatd de cenzuri,
manipuldri, persecutii, in conditiile respectirii standardelor stiintifice si a
responsabilitatilor profesionale.

(2) Orice membru al comunititii academice trebuie sa evite lezarea libertitii celorlalti, pe
baza respectului pentru diferente si diversitate. Este incurajatd abordarea critica,
parteneriatul intelectual §i cooperarea, indiferent de opiniile politice sau religioase.

(3) Obiectivitatea stiintifica este mai presus de orice presiuni rezultate din interese
personale sau de grup. In academie este asigurati libertatea cercetarii in ceea ce priveste
stabilirea temelor, alegerea metodelor, procedeclor si valorificarea rezultatelor.
Studentilor le este asigurat dreptul la libera alegere a cursurilor si specializarilor, in
conformitate cu normele legale in vigoare si cu planurile de invitamant.

(4) Libertatea academicd nu este conditionatd de sursele de finantare a anumitor activitati
provenite din fonduri extrabugetare sau private. Libertatea academicd nu poate fi
ingradita decat in conditiile legii.
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(5) Se interzic manipularea, indoctrinarea, dogmatizarea in interiorul spatiului universitar,
pe site, retele de socializare, orice formd de comunicare on-line si, prin aceasta,
incalcarea drepturilor studentilor, cadrelor didactice sau cercetitorilor la libertatea de
gandire si la formarea stiintifica.

(6) Membrii comunitdfii academice au, in limita ariei curriculare, libertate in selectarea si
discutarea subiectelor relevante, in examinarea critica a valorilor, normelor si practicilor
sociale in spiritul onestitatii intelectuale si al responsabilititii pentru producerea si
raspandirea cunoasterii.

Art.4 Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ promoveaza un mediu favorabil exercitarii
autonomiei profesionale i asigura exercitarea dreptului de a concepe. modifica, extinde sau
perfectiona programele de studiu si de cercetare. Fiecarui membru al comunitatii universitare
1 se garanteazd dreptul de a lua si aplica decizii pentru propria carierd academici si
profesionala.

Art.5

(1) Membrii Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ sunt tratati egal, corect si
echitabil, fara discriminare. Se interzice orice tratament care urmireste sau conduce la
incdlcarea ori limitarea drepturilor unei persoane datoritd rasei, vérstei, dizabilitatii,
etniel, religiel, genului, categoriei sociale, starii materiale sau mediului de provenicnta.
Membrii comunitatii universitare trebuie sa promoveze nediscriminarea si egalitatea de
sanse privind accesul la studii, angajare si la programe stiintifice si educationale.

(2) Membrii comunitatii academice sunt obligati moral sd evite si sa elimine conflictele
de interese, definite prin cadrul legislativ in vigoare, care decurg din intersectarea mai
multor tipuri de relatii sau pozitii, de natura sd afecteze judecitile si evaluarile corecte,
precum si obiectivitatea actiunilor intreprinse.

(3) Relatiile comerciale sau financiare directe intre membrii comunitatii universitare si
academie sunt interzise, in vederea eliminarii conflictelor de interese sau lezarii indirecte
a integritdtii academice prin diferite practici.

(4) Intreaga comunitate universitard are obligatia morala de a sesiza orice caz, act sau
fenomen de coruptie individuala sau institutionalizata legat de activitatea din Academia
Fortelor Aeriene .Henri Coanda”. Se considerd forme de coruptie, fiind interzise,
urmatoarele practici:

traficarea examenelor de orice fel;

tentativa de mituire sau mituirea membrilor comunitatii universitare;

solicitarea sau oferirea unor servicii personale, de orice tip, de la persoane care sunt sau
urmeaza sa fie in proces de evaluare, angajare sau promovare, precum si oferirea unor
astfel de servicii in schimbul bunévointei;

favoritismul in procesul de evaluare, angajare sau promovare, de Impartire a sarcinilor
didactice ori administrative; favoritismul nu trebuie confundat cu selectia pe bazi de
competente demonstrate (angajare pe motive de competente deosebite sau de excelenti
profesionala recunoscute de comunitatea specialistilor in domeniu);

utilizarea sau exploatarea bazei materiale sau de date a Academiei Fortelor Aeriene
..Henri Coandad” in interes propriu sau in interesul altei persoane fizice sau juridice.

Art.6
(1) Integritatea si loialitatea membrilor comunitatii universitare fac referire la protejarea
acestora de ingerinfele externe asupra sferei de valori pe care institutia din care fac parte

le promoveazd: respectul autonomiei personale, profesionalismul, onestitatea “$i’, .

corectitudinea intelectuala, responsabilitatea profesionala si sociald, dézvoliarea
personald. Membrii comunitatii academice au obligatia morala si dovedeas¢a loialits
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institutiei, sa promoveze prestigiul institutiei i sa nu intreprindi actiuni sau fapte care ar
putea prejudicia imaginea sau interesele acesteia.
(2) Membrilor comunitatii academice nu le este permis sd exprime in public aprecieri
neconforme cu realitatea in legdturd cu activitatea desfasurata. si facd aprecieri
neautorizate in legdturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care academia are
calitatea de parte.

Art.7

(1) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ apara dreptul la proprietate intelectuali.
Prin structurile sale cu rol in evaluarea eticd, academia este responsabila de punerea in
aplicare a normelor etice in ceea ce priveste activitatile de orice fel.

(2) Beneficiile si platile sunt acordate tuturor celor care detin drepturile de proprietate
intelectuala. Toti cei care au participat la diferite stadii ale cercetarii. ale caror rezultate
devin publice, trebuie mentionati, in spiritul onestitatii profesionale. Academia trebuie si
asigure tuturor cadrelor didactice. inclusiv studentilor implicati, recunoasterea dreptului
la proprietate intelectuald.

(3) Este interzisa orice forma de frauda intelectuala. Sunt interzise si sanctionate actiunile
de preluare a unor materiale (partiale sau integrale) realizate de alti autori si prezentarea
acestora ca rezultate ale propriei activitati de cercetare (plagiat). In aceasta categorie se
incadreazd si folosirea gresita a sistemului de citare, sau omiterea indicarii sursei unor
idei, rezultate ale cercetarii sau alte tipuri de materiale.

(4) Diseminarea cunostintelor profesionale este incurajatd de academie prin schimburi
academice, fard a incdlca dreptul studentilor de a beneficia de activitati didactice de
calitate. Academia Incurajeaza activitatea de reprezentare didactica si stiintifica interna si
internationala a tuturor membrilor sai.

Art.8

(I) Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” incurajeaza si recompenseaza orientarea
spre calitate, promoveaza spiritul de initiativda si eficienta profesionali. Membrii
comunitatii academice au obligafia morald sd se manifeste impotriva imposturii,
amatorismului, superficialitatii, dezinteresului i plafonarii.

(2) Profesionalismul membrilor comunitatii universitare vizeazi: expertiza in exercitarea
profesiei (autoritate epistemicd); experientd si exigentd in exercitarea profesiei; atasament
fatad de activitatea didactica si de cercetare: colaborarea cu ceilalti membri ai corpului
didactic al academiei. '

Art.9

(1) Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ promoveaza respectul demnitatii fiecarui
membru, Intr-un climat liber de orice forma de hartuire. exploatare, umilire, atitudini
dispretuitoare, amenintare sau intimidare.

(2) In comunicarea dintre membrii comunitatii universitare sunt admise doar argumentele
rationale, fiind interzisd utilizarea limbajului ofensator, atacul la persoand si
comportamentul insultator.

Art.10 _

(1) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ respecta principiul transparentei tuturor
categoriilor de informafii, in condifiile legii, care intereseazd membrii comunititii
academice, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreazi si publicul
larg, asigurand o informare consistenta si corectd. Prin aceasta este facilitata egalitatea de
sanse in competitie §i asigurarea accesului echitabil la resursele academiei. Este interzisa
ascunderea, falsificarea sau denaturarea informatiilor la care au dreptul membrii
comunitatii academice si publicul larg.
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(2) Criteriile de selectie pentru ocuparea posturilor didactice si administrative trebuie
precizate cu rigurozitate si claritate. Este interzis ca interviurile de angajare sau
examenele de promovare sa contind intrebari privind relatiile personale si viata privata a
candidatilor.

(3) In cazul realizarii unor cercetdri sau al publicdrii unor lucrari cu resurse materiale
acordate de academie sau de alte organizatii, firme, persoane fizice, autorii acestora sunt
obligati s mentioneze expres acest sprijin.

(4) Cadrele didactice care organizeazd activitati de evaluare sunt obligate sa informeze
din timp si in detaliu conditiile desfasurarii unei examinari (sarcinile obligatorii pentru
accesul la examen, tematica, bibliografia, forma si criteriile examinarii).

Art.11

(1) Membrii comunitatii academice carora le revin responsabilitati in conducerea sau
coordonarea diferitelor activitati sau structuri ale academiei, de evaluare sau de
examinare vor lua masuri pentru a evita sau solutiona adecvat situatiile care pot conduce
la conflicte de interese, adica la situatii in care interesul personal se intersecteaza si intra
in dezacord cu interesul public, astfel incat poate fi pusd sub semnul indoielii
corectitudinea judecitilor si a evaluarilor.

(2) Sunt interzise practici precum favoritismul, nepotismul, aplicarea unor standarde
duble in evaluare ori acte de persecutie sau razbunare. Nu este permis ca membrii
comunitatii academice care se afld in relatie de soti, afini §i rude pana la gradul III
inclusiv sau care au relatii de natura personala ce pot si le influenteze conduita fatd de alti
colegi sa ocupe concomitent functii care 1i pot plasa intr-o pozitie de conducere, control,
autoritate sau evaluare institutionala la orice nivel in cadrul academiei. De asemenca,
membrii comunitatii academice din situatia descrisa mai sus nu pot fi numiti in comisii de
doctorat, comisii de evaluare sau comisii de concurs ale caror decizii i1 afecteaza pe soti.,
afini, rudele pana la gradul III inclusiv sau pe colegii cu care au relatii de natura
personald, care ar putea si le influenteze conduita. In toate situatiile de acest gen
persoanele In cauza se vor recuza din respectivele roluri si functii.

Art.12 Membrii comunitatii universitare sunt obligati s& ia masurile necesare pentru a
solutiona adecvat situatiile in care pot aparea conflicte de interese sau incompatibilitéti,
care decurg din interferarea mai multor tipuri de relatii de naturd sa afecteze legalitatea
actiunilor care privesc functionalitatea institutionalda. Membrii comunitétii universitare
pot fi in situatiile de conflict de interese §i incompatibilitati care pot genera practici
incorecte daca:

detin functii/ roluri multiple in procesul decizional din academie care pot sd conduci la
situatii susceptibile de a le afecta obiectivitatea;

sunt pusi in ipostaza de a lua decizii sau de a participa la luarea deciziilor, respectiv de a
solutiona cereri cu privire la persoane cu care au relatii cu caracter patrimonial;

sunt pusi in ipostaza de a lua decizii sau de a participa la luarea deciziilor, respectiv de a
solutiona cereri cu privire la sot/ sotie, afin sau ruda pana la gradul III inclusiv;

interesele patrimoniale ale sotului/ sotiei, vreunui afin sau ruda pana la gradul III inclusiv
pot afecta deciziile pe care trebuie sa le ia In exercitarea functiei;

desfasoard activitati didactice sau de cercetare in alte universitati, fara aprobarea
Senatului universitar; '
desfagoard activitdti didactice sau de cercetare in alte universitati care impiedica
indeplinirea atributiilor stabilite prin fisele posturilor;

desfdsoara activitati care aduc prejudiciu de imagine academiei; =i
desfagoard activitati care presupun un comportament neconform cu prezentul cod dc
etica;
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participa la negocieri comerciale cu firme, organizatii, institutii si are in acelasi timp
interese materiale cu acestea;
detin o functie de conducere la o altad universitate sau parti sociale/ actiuni la societiti
comerciale care desfgoara activitati in domeniul educational.

Art.13

(1) Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ isi incurajeazd membrii si se distinga
prin activitate sustinuta si sa se implice in problemele profesionale si publice, prin
colegialitate §i responsabilitate. Programele si activititile universitare trebuie orientate
catre nevoile societatii. Atunci cand membrii comunitatii universitare reprezinta public
academia, ei trebuie si respecte standarde etice i profesionale.

(2) Academia Fortelor Acriene ,Henri Coandd” garanteazid drepturile membrilor
comunitatii academice. Sunt interzise dezinformarea, calomnierea si denigrarea publici.
Sunt descurajate si considerate indezirabile: comportamentele care denota invidie, cinism,
lipsd de amabilitate, vanitate, dezinteres; indiferenta sistematici fata de cererile
studentilor, a cadrelor didactice si a personalului auxiliar; nepasarea, in cazuri in care
aceasta afecteaza desfasurarea procesului de invatimant, de cercetare etc.

Art.14

(1) Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ asigurd recunoasterea, cultivarea si
recompensarea meritelor personale si colective care conduc la implinirea viziunii sale
institutionale. Singura ierarhizare calitativa acceptabila este cea a meritului, pe baza unor
criterii care respectd reglementirile legale in vigoare.

(2) Pentru studenti, meritul se stabileste pe baza standardelor de performanta in contextul
unor criterii de evaluare la cursuri, seminarii, laboratoare, la concursuri profesionale sl
sportive, la examenul de licentd §i dizertatie, la implicarea in viata asociativa, actiuni
civice etc. :

(3) Pentru personalul didactic universitar si auxiliar, meritul se stabileste in functie de:
implicarea in dezvoltarea cunoasgterii, prestigiul adus institutiei in care lucreaza, calitatea
s actualitatea cursurilor, a seminariilor/ lucrarilor practice, a activitatii de indrumare a
studentilor. calitatea publicatiilor stiintifice, céstigarea de granturi de cercetare,
implicarea in dezvoltarea academiei, evaluarea efectuata de catre studenti, programul de
studiu, rezolvarea problemelor studentilor, atitudinea fatd de progresul personal etc.

(4) Pentru personalul administrativ, meritul se stabileste in functie de gradul de
indeplinire a atributiilor de serviciu rezultate din fisa postului, conform standardelor de
performanta.

(5) Pentru personalul cu functii de conducere §i membrii structurilor de conducere,
criteriile se referd mai ales la eficienta managementului resurselor, crearea si mentinerea
standardelor profesionale si morale ridicate in institutie, aplicarea cu rigurozitate a
reglementidrilor legale institutionale si a normelor etice.

3. Comisia de eticd universitara

Art.15

(1) in Academia Fortelor Aeriene .Henri Coanda” functioneaza comisia de etica
universitara. '

(2) Structura si componenta comisiei de etica universitard este propusi de consiliul de
administratie. avizatd de senatul universitar si aprobati de rector. Membrii comisiei sunt
persoane cu prestigiu profesional si autoritate morala.

(3) Comisia de etica universitara are urmatoarele atributii:

promoveaza in comunitatea academicd continutul codului de etica si deontologie
profesionala universitard si urmareste aplicarea i respectarea prevederilor acestuia;
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analizeazd §i solutioneaza abaterile de la etica universitard, pe baza sesizarilor sau prin
autosesizare, conform codului de etica si deontologie profesionald universitara;

realizeazd un raport anual referitor la situatia respectirii eticii universitare si eticii
profesionale, care se prezinta rectorului §i senatului universitar si este facut public pe site;
contribuie la elaborarea codului de etica si deontologie universitara, care se propune
senatului universitar pentru adoptare si includere in carta universitara:

propune eventuale modificari sau amendamente ale codului de etici si deontologie
profesionala universitara:

notifica institutiile statului in ceea ce priveste cazurile care privesc legea penala si pune la
dispozitia acestora toate informatiile pe care le detine cu privire la cazurile respective.

Art.16

(1) Sub jurisdictia comisiei de etica intrd toti membrii comunitatii universitare si toate
persoanele care fac parte sau au relatii cu academia. Sub jurisdictia comisiei de etica intri
atat actele petrecute in interiorul academiei, cat si cele desfasurate in afara acesteia, in
masura in care implicd membrii comunitatii universitare.

(2) In vederea aplicarii normelor codului de etica si deontologie profesionala universitara,
comisia de etica se autosesizeaza §i primeste sesizdri privind incilcarea prevederilor
prezentului cod de conduita, elaboreaza studii §i cercetdri cu privire la aspectele eticii si
integritatii academice.

(3) Orice persoana din academie sau din afara ei poate sesiza comisia de eticd pentru
abateri savarsite de membri ai comunitatii universitare. Comisia de eticid universitari
pastreaza confidentiald identitatea autorului sesizarii.

(4) In urma unei sesizari, comisia de etica universitard demareaza procedurile stabilite de
codul de etica §i deontologie profesionala universitara, respectiv de legislatia specificd in
vigoare. Comisia raspunde autorului sesizarii in termen de 30 de zile de la primirea
sesizarii si i comunica rezultatul procedurilor, dupa incheierea acestora.

(5) Hotararile comisiei de eticid universitard sunt avizate de consilierul juridic al
academiei, din punct de vedere legal, printr-un aviz de legalitate. Raspunderea juridica
pentru hotararile si activitatea comisiei de etica universitara revine academiei.

Art.17

(1) Constituie abateri grave de la buna conduitd in cercetarea stiintifica si activitatea
didactica:

confectionarea de rezultate i ascunderea sau inliturarea rezultatelor nedorite:

inlocuirea rezultatelor cu date fictive;

interpretarea deliberat distorsionatd a rezultatelor si deformarea concluziilor;

plagierea rezultatelor sau a publicatiilor altor autori;

prezentarea deliberat deformata a rezultatelor altor cercetitori;

neatribuirea corecta a paternititii unei lucrari;

introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de finantare;

nedezvaluirea conflictelor de interese:

deturnarea fondurilor de cercetare stiintific;

lipsa de informare a echipei de cercetare, inaintea inceperii proiectului, cu privire la
drepturile salariale, raspunderi, coautorat, drepturi asupra rezultatelor cercetirilor
stiintifice, surse de finantare si asocieri; '

lipsa de obiectivitate in evaluari si nerespectarea conditiilor de confidentialitate:
publicarea sau finantarea repetatd a acelorasi rezultate ca elemente de noutate stiintifica.
(2) Sanctiunile care se pot aplica de catre comisia de eticd universitara pentru incalcarca

eticii universitare sau pentru abateri de la codul de etica si deontologie profesmnah"' 3

universitarda membrilor comunitatii universitare si tuturor persoanele care fac parte din
academie, cu exceptia studentilor, sunt: / -
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avertisment scris;

diminuarea salariului de baza. cumulat, cand este cazul, cu indemnizatia de conducere, de
indrumare si de control;

suspendarea, pe o perioada determinata de timp. a dreptului de inscriere la un concurs
pentru ocuparea unei functii didactice superioare ori a unei functii de conducere, de
indrumare si de control, ca membru in comisii de doctorat, de disertatie sau de licenta:
destituirea din functia de conducere;

desfacerea disciplinara a contractului de munca.

(3) Sanctiunile care se pot aplica de cétre comisia de eticd universitara studentilor pentru
incalcarea eticii universitare sunt urmatoarele:

avertisment scris;

suspendarea pentru o anumita perioada a dreptului de a se prezenta la examenul de licenta
sau de disertatie;

exmatricularea.

Art.18 Pentru garantarea originalitdtii lucrarilor de licenta, disertatie, doctorat, a
articolelor stiintifice sau a altor lucrdri cu caracter stiintific, academia si membrii
comunitatii universitare iau urmatoarele masuri:

educationale:

- cadrele didactice vor solicita imperativ asumarea de citre autor a originalittii
referatelor, eseurilor, proiectelor si a altor lucréri cu caracter stiintific in realizarca cérora
sunt antrenati studentii;

- cadrele didactice vor indruma studentii pentru a aprofunda normativele nationale/
europene in materie de drepturi de autor si de utilizare a aparatului stiintific;

- in notarea/ evaluarea studentilor, cadrele didactice vor tine cont de respectarea normelor
de scriere academica si a legislatiei in materie de drepturi de autor si de drepturi conexe;

- conducatorii lucrarilor de licentd, disertatie, doctorat vor solicita imperativ respectarea
cerintelor si normelor privind originalitatea referatelor, lucrarilor si tezelor realizate de
studentii coordonati;

- la instruirile metodice periodice, personalul universitar cu functii de conducere va
prezenta analize ale masurilor cu caracter educational, administrativ §i tehnic privitor la
garantarea originalitdtii lucrdrilor de licenta. disertatie, doctorat, respectiv a articolelor
stiintifice publicate in academie §i vor propune solutii concrete pentru intarirea masurilor
cu caracter educational;

administrative:

- includerea in documentele elaborate la nivelul academiei a imperativului asigurarii
originalitatii lucrdrilor stiintifice, indiferent de tipul/ nivelul acestora;

- intocmirea anuald a listei de teme propuse pentru lucrérile de licenta, disertatie, doctorat
si stabilirea bibliografiei minime obligatorii pentru fiecare lucrare in parte, prin
intermediul fiselor respectivelor lucrari;

- stabilirea numarului maxim de lucrari de finalizare a studiilor care pot fi coordonate de
catre un cadru didactic la fiecare ciclu de studii universitare;

tehnice:

- obligativitatea academiei de pune la dispozitie instrumentele necesare pentru a verifica
plagiatul lucrdrilor de licenta, disertatie, doctorat. articolele stiintifice sau alte lucrari cu
caracter stiintific; '

- atasarca declaratiei pe proprie raspundere a absolventului fiecarui ciclu de studii
universitare la lucrarea de finalizare a studiilor;

- elaborarea, in cadrul regulamentelor i metodologiilor proprii, de ghiduri de evaluare a
lucrarilor de finalizare a studiilor.
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Art.19

(1) in cazul abaterilor de la prevederile eticii universitare, comisia stabileste una sau mai
multe dintre sanctiunile prevazute la art. 17.

(2) Hotararile comisiei de etica se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti. daca
numarul lor reprezintd cel putin 2/3 din numarul total. Membrii acestei entitdti au drept de
vot deliberativ egal. Votul este nominal deschis.

(3) Sanctiunile stabilite de comisia de etica sunt aduse la cunostinta Senatului Academiei
Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™.

(4) Sanctiunile stabilite de comisia de eticd sunt puse in aplicare de citre decani sau
rector, in termen de 30 de zile de la stabilirea acestora.

PRESEDINTELE SENATULUI
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE . HENRI COANDA™

b

Conf.univ. =
dr. CARSTEA
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SECRETAR GENERAL
- DIRECTIA GENERALA JURIDIC, CONTROL,
RELATII PUBLICE SI COMUNICARE
Nr. 533/22.03.2021
AVIZAT

A2IEC 01 APR WY ;‘%ECRETAR DE STAT

Catre,

g

ACADEMIA FORTELOR AERIENE , HENRI COANDA”

in atentia domnului Comandant (Rector), Comandor conf. univ. dr. Marius SERBESZKI

Stimate domnule Comandant (Rector),

Urmare a adresei dumneavoastrd, nr.A-1691/12.03.2021, inregistrata la Ministerul Educatiei
si Cercetarii cu nr. 533/17.03.2021, prin care ne-ati instiintat ca v-ati insusit observatiile transmise
de institutia noastrd prin adresa nr.8452/18.02.2021 prin care v-am transmis avizul favorabil de
legalitate pentru editia revizuiti a Cartei Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, va
comunicim ci in urma analizirii proiectului am constatat ca au fost inserate observatiile MEC si

ne mentinem avizul favorabil asupra acesteia.

Cu deosebita consideratie, /

Sef serviciu

Corina-Ionela HRISTACHE

Consilier juridic
Liliana ONEA
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